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Crpareruja ynpasbamba pH3HINIMA

Omtuna [Tnanaumre

YBO/J

Pa3Boj cuctema (pMHAHCHjCKOT yNpaBibakba M KOHTpoie (y nambeM Tekcry: ®YK) y jaBHOM
cektopy y Penybomumu Cp6uju (y masmem Ttekcty: PC), mokpeHyo je M pa3Boj cucTeMa
ynpaB/balba PH3HLMMA, Harjlamapajyhu mweroBy BaKHOCT. Y ckiaay ca oapeabama 3akoHa o
Oyuerckom cucremy (,,Ciyx6enu riaacauk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13,
63/13—ucnpaska, 108/13, 142/14, 68/2015 — xp. 3akoH, 103/15, 99/16, 113/17, 95/2018, 31/2019
u 72/2019)) u, [IpaBuaHuKa 0 3ajeIHMYKUM KPUTEPUjyMHMa U CTaHAapIHMa 3a YCIOCTaBIbambe,
(yHKIHOHHUCAkbe U U3BElLITaBambe O CHCTeMY (DMHAHCH]CKOT YIpaB/bamba U KOHTPOJIE Y jaBHOM
cektopy (,.Cnyxbenn rimacumk PCY, Op. 99/11 u 106/13), cucrem @YK npescraBiba
CBeOOYXBAaTHH CHCTEM YHYTpAalllbUX KOHTPOIAa KOjU YCIIOCTaB/ba M 3a KOjH je OATOBOpaH
PYKOBOJMIAIl KOPHCHUKA jaBHUX Cpe/CcTaBa, a KOjUM ce, ympaBibajyhnm pu3HIllIMa, OCHTypaBa
pasymMHa yBepeHOCT Ja he ce y ocTBapHBamy LH/beBa OylleTa M Apyra CpeicTBa KOPHCTHTH

MpaBUJIHO, €ETHYHO, EKOHOMHYHO, eq)HKaCHO H eq)eKTPIBHO.

C o63upom Ha pepopme y PC, koje cy y TOKY, Kpo3 pedopMy cucTeMa jaBHUX (pHHaHCHja,
pecdopMy apikaBHe yrpaBe M cucTeMa OyleTa, Koje yKJbydyjy yBoljeme cTpaTelKor MIaHHpama
¥ JeHHUCambe CTpaTelKHX [IN/beBa, pa3Boj MPOrpaMCKOr IUIaHUpama i npaheme peanusanuje
LIMJbeBA NPOrpaMa, BeJINKY BaXKHOCT y jaBHOM CEKTOpY 100Hja U Mpoliec YNpaBibaba PU3HLEMA
KOjU je MOTpeGHO Ymopeao pasBHjaTH M TO TOCeOHO y MpolecHMa KOjH Cy KJbYYHH 3a
peanu3anyjy CTpaTelKHX LH/beBa OJHOCHO IHbeBa OmmriHe IDnanaumre (y Aa/beM TEKCTY:
Onmrune). CTpaTeruja ynpasbama pH3uLUMa (y JajbeM TekcTy: CTpaTeruja), npeicTaBiba
CTpaTeIIKH JOKYMEHT KOjH YIOTHyHYje Aajbu pa3Boj cuctema @YK-a  nma 3a 1uib Ja ce y
OnITHHY yBeJle Tpakca ympaBlbamba PU3MIEMa H YCIIOCTaBH OKBHP KojuM he ce u y Oyayhem

NepHOJy Pa3BHjaTH caM MPOLEC YIPaBJbamba.

ITox ycnemHnM yrpapjbameM PU3MIMMA, TI0pa3syMeBa ce pajl Ha jauamy nocrojehe cTpykType
ylpaBJbamba, KaKo y NMPOLECY IJIaHHpamba U peajn3aliuje 1nbeBa TaKo H y NMPOLECY JOHOIIEHha

OJUTyKa, TZI€ je YIpaB/bambe PU3ULHMA NOTPeGHO YrpaAuTH Kao CTaHAapA Tj.

CrtpaHa 2 og 27




t 6 3-654 L) sY806m, JLET KACYT| @b €) Opd3RYT 6 18.12.2020.

Crpareruja ynpasbamba pH3HINIMA

Omtuna [Tnanaumre

Onmure npuxBaheH KOHILENT U CacTaBHH /€0 YIpaBibama, Koju he omoryhutn ontumanuuje u
paloHanHuje Kopulllhewme jaBHUX cpeacTaBa. OBoM cTparterujom oapeheH je mporec
HICHTH(UKOBaka pHU3HKa, NpOLEHa HACHTH()HKOBAHMX PH3MKA, paHTHpame, Kao U Koje
aKTUBHOCTH Tpeba mpely3eTH Kako OM ce edekTH pHu3HKa (YKYNHa H3/I0KEHOCT PHU3HKY)
yonaxum. Takohe, onpel)yje ce n IMHHja OATOBOPHOCTH 3aMOCICHHX Yy MpOLECY YIpaBlbamba
pmumuMa Tj. Ko cBe yuecTByje y Tpolecy yNpaB/baba, HAUMHY H3BELITABamba o

€BU/ICHTUPAHUM PU3HLIMMA U 1bHXOBOM CTaTyCy.

1. CBPXA U IILJBEBU CTPATEI'NJE

Crtpatersja je JOKyMEHT Kojy ojo0paBa HayelHUK OMNIITHHCKE YIIpaBe, a Koja ONHCYje Mpolec
koju OmITHHA, Ka0 M CBe OpPraHM3allHOHE jeJMHHIle YHyTap OMIITHHE, YCIIOCTaBIbajy pajH
ynpaBibama pusuiuMa. CTpaTeruja 3ampaBo IpejCTaB/ba METOAOJOIIKM OKBHp 3a HAuuMH H
npaBall yBohema Mpolieca ynpaBjbarba PH3HIMMAa YHYTap €HTHTETa, all M Ieroso mpaheme,
O/IHOCHO TIOCTaBJ/balbe OKBHpPA 3a yBoheme Mpakce ympaB/bamba PH3HIMMA Kao HEOMXOJHOT
eleMeHTa J00por ympasjbama, YHyTap Kojer he cBaka opraHm3allMOHa jeJMHULIA/OpraH Y
cacTaBy, pa3BHjaTH YNpaB/balke pH3HIMMA Y CKJIagy ca CBOjHM HAJUICKHOCTHMA U
ozxropopHoctTuMa. IlocTymak HAeHTH(HKOBama, NpOLEHe pH3HKa, AedUHHCAmE Mepa 3a
n30eraBame W yoi1akaBame e)eKTa pu3nKa Ha llHbeBe, YTBpUBamba 0ArOBOPHUX 0co6a y TOM
TOCTYTKY, Kao i ofipeljiBame poKOBa 3a MpeIy3HMarmbe aJeKBaTHHX Mepa, 3alpaBo MpeicTaBba

paspany Ctpareruje kpo3 Perucrap pusuka.

Hocunan uspage Crpateruje je pykoBoamwian ONIITHHE MHIM JIMIE Ha Kora je IpeHeTa
OZIFOBOPHOCT 0] CTpaHe HayeqHHKa OINIUTHHCKE yINpaBe 3a YCIOCTaB/balkbe H Pa3Boj CHCTEMa
@®VYK-a, y Onuwrruau. IIpeHocom osnamhema 3a umiuieMeHTanujy U passoj @YK cucrema,

HauenHuK OMNIUTHHCKe ynpaBe ce He ocinobalia oAroBOpHOCTH 3a yBoljeme M pa3BOj cucTeMa
DOVYK.

3a notpebe pasBoja cucteM OVYK y OniuTunn je odpasoBana Pagna rpyna 3a UMIUIEMEHTaLHjy H
pa3Boj cuctema @YK (y nasmem Tekcty: Panna rpyma), koja je usmely octamor 3amyxkeHa 3a

u3pany u cnposohemwe CTpareruje.
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I[Ipencennuk/pykoBouian noMeHyre PajaHe rpyne je juie Ha Koje je HauelIHHK
OnmruHeke ynpasePememem 6poj 011-1/2020-IV ox 21.01.2020. roanse npeHeo opnarihemna
3a JlajbM pa3Boj U ummuieMenTaunjy @YK cucrema M y OKBHpPY Hera cCHCTeMa 3a YIpPaBIbambe
pusniuma. Mctum Pemiewem unaHoBu PajgHe rpyne cy MMEHOBaHM U 3a KOOpAMHATOpe 3a
pHU3HKE y CBOJHM OpraHMU3alMOHUM jeanHnIaMa. CBa JOKyMEeHTalllja Koja paTu poliec pa3Boja
cucrema OVK u npoueca ynpasibamba pu3uIMMa Ouhe y HalexKHOCTH pajHe rpyne Koja he
u3Mel)y ocTajor KOHTHHYHpaHO, IPOMOBHCATH™ 3Hayaj OBOI cucTeMa. Mako je ycrmocTaBibame
@®VYK cucrema 3akoHCKa o0aBe3a CBaKOI pyKOBOJMOILA OpTraHU3allije y jaBHOM CEeKTOpy, Ma W
OmnutyHe, 3a caja je youeHa ciaba CBECT O HBEroBOM 3Hauajy OJl CTpaHe 3arocieHuX. butHo je
HarJacuTH fa y mpoliecy pa3poja @YK cucTema u y npolecy yrnpasbama pH3MIMMa Tpeba 1a
Y4€CTBY]y CBH 3allOCJICHH CXOJIHO JI0/1eJbeHUM OBJIaIIheHMa U OArOBOPHOCTHMA, KA0 U OITHCOM
pajHOr MecTa W3 cUcTeMaTu3aluje pagHux Mecta. Taxole, pykoBOAMOLM cy AYXKHH Ja
YIO3Hajy 3aMlocieHe ca MPOLIeCoM YIpaBJbaiba PU3HIMMA U a 00e30e/ie /1a 3aM0CIeHN TOCTaHy
CBECHH KOMIUIEKCHOCTH Ipolieca ycrocTaBibamba U pa3Boja ®YK-a kao M 0AroBOPHOCTH Koje ce

OZIHOCE Ha aKTHBHOCTH I10CJIOBatha M yIipaBJ/batha pU3HKa y CBOM IOMEHY.

CBeoOyxBaTHO carjesiaBambe KoMmIulekcHor cuctema ®OVK ca jeane crpane M ciaba cBecT o
Pa3Bojy UCTOT ca pyre CTpaHe, y3pOKOBaJIO je KpeHparme jeJHOT 0BaKBOT JJOKyMeHTa Koju he Ha
cHcTeMaTH4aH M cBeoOyXBaTaH HAuMH 3a0KPYKHTH M JaTH [paBal] Koju Tpeba cIeUTH 3a 1aJbH

pasBoj @YK cucrema.

Crpareruja ynpasjbamba pU3HIUMa oOyxBaTa ojpeliBame LMbeBa 10CI0Bamba, Moryhe pusuke
KOjH yTHYy Ha OCTBapeme LIM/bEBA, HIXOBO OLIEHUBAbE Y 0OJHOCY Ha BepoBaTHONY HAacTaHKa

3Ha‘IajHOCT nocjieinna Kao 1 yCroCTaB/bahe NMPUKJIAJIHUX MEPa 3a yIpaB/bakbe pU3NIIUMa,

CBpxa ynpaBlbaiba PH3ULMMA je CBolerme PH3MKa Ha HHBO KOjU Ce MOJKE TOJIepPHCATH U CTAJIHO

KOHTpOJIHCcame U npaheme HeroBor yTulaja.

Capxa CTpareryje je fa no06oJblla, yHapeaAn U OJIaKIla OCTBAPHBAMbE CTPATEIIKUX LM/beBA U
muchje ONIITHHE KPo3 yNpaBjbabe NpeThaMa U KopulihemeM IaHCH, OHOCHO KPO3 CTBapame
OKpYKea Koje JONpHHOCH BeheM KBaluTeTy M pe3ynTaTMMa CBUX aKTHBHOCTH, Ha CBUM
HUBOMMa ympaBjbama. C THM y Be3H BaxHO je ucTahm aa je OmmuTHHA H37I0XKeHa OpOjHHM

pusdnMa KOjI/l C€ MOT'y O/THOCHTH Ha:
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¢ CBC OHO LITO MOJKE HALITCTUTH YIJICAY OpraHa U CMatbHTH HOBepeH:ejaBHOCTH;
* HECCKOHOMHYHO, Heeq)PlKaCHO u Heeq)eKTHBHO yrpaBjbame jaBHPlM CpeacTBUMaA;
* HETIOY3/1aHO M3BCIITABALE,

* HECMOCOOHOCT /IeI0oBaba Ha MPOMEHbEHe OKOJIHOCTH MIIH HECIIOCOOHOCT YIpaBibama y
NPOMEHEHHM OKOJIHOCTHMA Ha HauMH KOjH CIpeyaBa WM CMamyje HENOBOJbHE yTHIaje
3a peanu3alujy HJbeBa.

Inmb CtpaTteruje je a Kpo3 METOJOIOIIKH OKBHp OJAKIIA Mpolec HASHTH(HKOBamba U MPOLEHY
HISHTH(UKOBAHHX PH3MKA, Kako OM OArOBOPHO JMIle JIOHEJIO MCHpaBHY OMIYKYy KOjH je
HajOOJbM HAUMH IOCTYNama ca pU3NLKUMa. YoOu4ajeHo peuiere je yBoheme onarosapajyhux
YHYTpAIIlbHX KOHTPONAa pajH MHHHMU3Hpama IOjaBbHBama PH3HKA WIH MHHAMH3Hpamba

edexra fenoBama pusHka y 6yayhem nepuony, ¥ To Kpos3:

* Kpeupame Peructpa pusuka y kojuma he cBu pu3HIH ca KojuMa ce cyodyaBa OmIuTHHA
OWTH HACHTH(UKOBAHH M MPOLECHEHH, a KOjH YTHYYy Ha OCTBApHBAHE CTPATCIIKUX H
OIepaTUBHUX IIWJbeBa 1 MHUCHja OMNIITHHA;

* paHTHpame CBHX pH3HKa y Iorjeqy Moryher mojaBbuBama (BepoBaTHoha jaBibama
pU3HKa) H OYeKUBAHOT YTHIIAja Ha L{HJbeBE U II0CIOBHE MpolLece;

* pacriozena jacxmx yJjiora, OATOBOPHOCTH U AYKHOCTH 3a IMOCTYNambE Ca PU3UKOM;

* mperiea yckiaalleHOCTH ca 3aKOHHMa M perylaTHBOM, yKJbydyjyhu peaoBHO
U3BellITaBabe O e(EKTHBHOCTH CHCTEMa YHYTpAIllBbHX KOHTpONAa paju yOnakaBamba
edexTa pusHKa;

¢ NOoJAH3alkb€ HUBOA CBECTH O TIPUHIHMIIMMA W KOPUCTHMa YKJBYYEHOCTH Y TIpOLeC
yrpaBJbamba pU3HlUMa U nocBeheHOCTH 3aMocIeHHX BE3aHO 3a KOHTpPOIY pU3HKa;

* U3BCILITaBambE O pU3NIUMa.

2. [IPABHU OCHOB
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Bnana je nonena Ctpaterujy pa3Boja MHTepHe (PMHAHCHjCKE KOHTpOJIE Y jaBHOM CEKTOpY Y
Peny6muim Cp6uju, 3a nepuoa 2017 — 2020. roause (,,Cayx6enn rnacHuk PC* 6poj 51 ox 25.
Mmaja 2017. roxmnne). Ctparteruja pa3Boja MHTepHe (pUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOpY,
Tpe/ICTaBba IUIaH 3a JaJbH Pa3Boj CBEOOYXBATHOT U e(pMKACHOT CHCTeMa MHTepHe (PMHAHCH]CKe
KOHTpOJIe y jaBHOM CEKTOpy Koju he ocurypat no06po ympaBbame M 3alTUTY jaBHHUX
cpe/cTaBa, 6e3 003Mpa Ha WHX0BE M3BOpe, Kao 1 ycknaljiBame ca 3axTeBuMa u3 [lornasmba 32:
@uHaHCHjCKH Haq30p — 3a moTpede mperoBopa o npucTynamy Cpbuje y EBporncky yHHjy.
Pa3Boj uHTepHe ()HHAHCHjCKE KOHTpPOIE Yy jaBHOM CEKTOpy, MHHUIUMPAao je M Ppa3Boj
HICHTH(UKOBamba U yrpaBibama pusniuMa. CeKTop 3a HHTEPHY KOHTPOIY M HHTEPHY PeBH3H]Y
y MunucrtapcTBy HUHAHCHja je, y TOM CMHCIy H3paaHo H oAroBapajyhe mop3akoHCKe akTe
HeKa MNuTawma oJ 3Hayaja 3a pasBoj ®YK-a, nepunucao oxapenbama 3akoHa o OyleTCKOM
cucteMy. OBHM 3aKkoHOM, y wiany 81. cTaB 2, JAe(MHHCAHH Cy eNeMEHTH (UHAHCH]CKOT

yIpaBjbamba i KOHTPOIe, H TO:

1. KoHTpOIIHO OKpYyKeme;

2. YripaBibame pH3HLHUMAa;

3. KoHTpoJiHE aKTMBHOCTH;

4. ndpopmucame 1 KOMyHHKalHja |

5. Ipaheme u npolieHa cucTeMa.

VYmpaBbame puU3HLEMa YCIOCTaB/ba ce W pa3BHja Ha Temesbuma ,,COSO® okBHpa KoOjH
npeJcTaB/ba HHTEIPUCAHM OKBHP HHTepHEe KOHTpoile Koju je naedunucama Kowmmucuja
cronsopckux opranuzanuja (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ), Kao jeZHa O KOMIOHEHTH (DHHAHCH]CKOT yrpaBlbaka M KoHTpoie. ,,COSO*
OKBHP y TOM CMHCIy caipku ocaM MeljycoOHO MOBe3aHHMX KOMIIOHEHATa: yHyTpalllibe
OKpY’Kere, I0CTaB/batbe LIM/bEBA, YTBphHBambe pU3HKa U MPUIIHKA, IPOLEHY PU3HKA, OATOBOP Ha

PU3HK, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, HH(OpMallije i KOMYHHKalHje, Kao U mpaheme.
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3. IEOUHUIINJE

Pusuk je 6u10 xoju gorahaj, akTHBHOCT WIIH TIPOIYCT KOjH OU ce MOTrao JOTOANTH H HEMOBOJbHO
YTHILIATH Ha TOCTH3ambe CTpaTelIKHX M ONepaTMBHUX IubeBa OmmrtuHea. [lopen Tora, u

NpoIyIITeHe NPIINKE Ce TaKohe cMaTpajy pH3HKOM.

Ynpas/bame pH3HIHMA je LeJOKYNaH mpoliec YTBphHBama, NpolembnBama H npahema pusuka,
y3umajyhu y 003up nmsbeBe ONIUTHHE M Npely3HMarme MOTPeOHMX Palibi y LH/bY CMambemha

pH3HUKa, a y OKBUpY nomToBama npunimna OVYK.

HnenTHdukoBame pu3HKa je mpouec yrBphuBama Jorahaja u onpehuBame KIbYUHHX PH3HKA

KOj! MOTY YTPO3HTH OCTBapeme libeBa ONIITHHE.

Onuc pH3sHMKa MpeJcTaB/ba Mpollec jacHe (opMmysalHje OJHOCHO ONMHMCHBaWa YTBpheHHX
pusuKa, y3umajyhu y 063up IJ1aBHH y3pOK pH3HKa U TOTEHLHMjaIHe MOCIeNLe PU3HKA OJHOCHO

ymuaj Ha IUJbEBE U aKTUBHOCTH.

ITponena pu3HKa je MOCTYNAK KOjUM Ce Ha CHCTEMaTH4aH HaYMH 00aBJba MPOLIEHa YTHIIaja KOjU

PU3MK HMa Ha OCTBapUBambe LHJbeBa U ofipelyje BepoBaTHONA HACTAaHKA pU3HKA.

Yonakapame/TpeTHpambe PH3HKa I0pasyMeBa aKTUBHOCTH Koje ce Ipeay3uMajy y LHbY
cMamuBamba BepoBaTHohe HacTaHaka pHM3HKa, yOlakaBambe HEraTHMBHHX IIOCIeIHIA Koje je
PU3MK H3a3Ba0 WM 000je IITO MOApasymMeBa yCNOCTaB/balme OAroBapajyhHx KOHTPOIHHX

AKTHBHOCTH OJTHOCHO IIpoueaypa.

IIpahewe pH3HKa je Jeo (ase ympaBbamba PHU3ULHUMA Y KOjoj ce MNpoBepaBa Ja JIM y MpaKkCH
(YHKIMOHHUIIY Npe/UIOKeHe KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH, M Ja JIM HCTe CIpeyaBajy, OJIHOCHO
yonaxkaBajy edekar JenoBama pu3HMKa Ha uubeBe. Takohe, mopen HaeneHor, npaheme
omoryhaBa 1 HIeHTH(HKOBabe HOBOHACTAIMX PU3HKA Ka0 M PU3HKA KOjU Cy HECTAIM MIIM UMajy

Mambu e(beKaT Ji€jioBaba Ha IIMJbEBE TOKOM IIpoLIEca MOCI0Bama.

WHXepeHTHH PH3MK je HHBO pH3HKa Y CIIydajy HEIOCTOjarba KOHTpOJIE M aKTHBHOCTH Koje

y0iaxaBajy pH3HK.
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Pe3ugyaqHn pH3HK je PHU3HMK KOjH OCTaje HAKOH IUTO PYKOBOJACTBO Mpeay3Me palme 3a
cMameme TMocieAulla M BepoBaTHohe HemoBoJbHOr jorahjaja, ykbydyjyhu KOHTpoiHe

aKTHBHOCTH y CMHCITy PearoBama Tj. OAr0BOpPa Ha PU3HK.

Perucrap pusuka je npersie] HICHTH()HKOBAHUX PH3HKA, MPOLEHE PU3MKA MO KPHUTEPHjyMy
yTHLIaja KOjU WMa Ha OCTBapuBame ILM/beBa U BepoBaTHolie I0jaB/bUBama, IOTPEOHUX
aKTHBHOCTH, OJIHOCHO KOHTpola Koje he CMamUTH TOCTe[ulle JeloBama pH3HKa, ocoba
3ay’KeHHX 3a CIpoBol)erme KOHKPeTHHX aKTUBHOCTH, Ka0 U POKOBA 3a BHX0BO M3BpIIemke. To je

HUHTEPHU JOKYMEHT Onuituxe.

4. CUCTEM VYIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

Jla 6u ce ycnocraBno ajeksataH cucteM ®OVYKa, 0HOCHO mpolec ynpasjbama pU3HIHUMA Y
OnuruHY, HayetHUK OnmTuHeKe ynpase Pememem 6poj 011-1/2020- IV ox 21.01.2020. roauxe
je obpazoBao Paany rpyna 3a uMIuieMeHTaLujy 1 pa3soj cuctema ®YK (y namem Tekcty: Panna

rpymna), koja je usmelyy ocranor 3aayxeHa 3a uzpaay u cnpooheme Ctpateruje.

C o63upoM 1a je ympaBbame pU3MLMMA €0 IUIAHMPAHMX aKTHBHOCTH BE3aHHX 3a
ycnoctaB/bame cucteMa OVK, KoopAuHalMja aKTHBHOCTH 3a YCIIOCTaBjbame Ipoleca
ylpaB/baba PH3HLMMA MOXKE C€ MOBEPHTH PYKOBOJAMOILly OArOBOPHOM 3a YCIIOCTaB/bambe U
pa3Boj cuctema OYK niM npema npoleHH pyKOBOAMLA KOPHCHHKA jaBHUX CpPEJCTaBa, HEKOM

JIPYroM pyKOBOZHOILY HajBHILE YIPaBJbayke CTPYKTYpe.

PyKOBOZIHOIIH Ha pa3sIuIuTHM HUBOHMMA YyIIpaBJbaiba, Y CKIaAy ca J0JACJbEHUM oBnamhemuma 1
OArOBOPHOCTHMA, OATOBOPHU CYy 3a HCIyHhaBalbhe€ LIHWJbEBA Y OKBHPY CBOjHX HaIJICKHOCTH, a

THME U 3a yIIpaBJbabe pU3UILIHMa.

OmuTH Mojien yrpaBlbaba PU3HLIMMA TT0IpasyMeBa:
1. UnenTuuKanujy pusuxa

2. AHanu3y U NpOLIeHy pU3HKa
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3. PearoBame Ha pH3HMK — IOCTYIAmbE 110 PU3HLHMA

4. Tlpaheme 1 U3BEIUTaBabE O PH3HIUMA

4.1. UnenTHUKALHjapH3HKA

Ha ocHoBy yTBpheHux wLW/beBa, pasMmaTpajy ce jorahaji Koju MOTY YIpO3HTH HHXOBO
ocTBapeme H MIpeay3nMajy oapeheHe paame 3a ympaBjbame pH3HIMMA. 3aTO je BaXKHO Ja

LUJbeBH Oy jaCHH, MEpJbUBH, JOCTHKHHU, PeaHU U BpeMEHCKH ofipeleHH.

L{i/beBH ce MOTY MOJIENTHTH Ha:
a) CtpaTelke 1{u/beBe (OMIITH) U

6) OnepaTuBHe LiUjbeBe — crelnpUUHH (KOjU Cy Be3aHH 3a MOCJIOBHE Ipoliece H ILIAHOBE pajia).

a) Cmpamewku yumvesu

CTpaTelIkn LUIbEBH Cy AYTOPOYHH LHJbEBH KOjH Cy CaJpiKaHM Y CTPATEIIKUM JOKYMEHTHMA,
Kako caMeOMNIITHHE TAaKO M OCTaJIMX CTpaTelIKMX JAOKyMeHaTa Koju ozpelyjy mpasai u cMep
pasBoja Peny6nuke CpOuje n3 obnactu (uHAHCHjCKOT YympaB/baka M KOHTposie. Mebhy
Haj3HAa4ajHUM JOKYMEHTHMA U3 KOjUX ce MOCPEeHO MOTY Je(pUHUCATH CTPATELIKH LIUJbeBH KOjH
Cy Be3aHH 3a o0nacT ympaBjbama pu3uuEMa OINIITHHE MOTy ce H3Bojute Beh MomeHyTa
Crpateruja pa3Boja HHTepHe (HMHAHCHjCKe KOHTposie y jaBHOM cektopy y PC, Ilporpam
pedopme jaBuux ¢unancuja PC, CtpaTeruja pas3Boja jaBHe ympaBe aau U OKBHPHH CIIOpa3yM
mmehy PC u EBporcke komucuje o crpoBohemy ¢unaHcHjcke momohu EBpomcke yHuje

Peny6mniu CpOuju y OKBUPY HHCTPyMEHTA NPETHPUCTYIHE MOMOhH.
VY Tom cmucny OnmtuHa he:
- YTBPAMTH PU3MKE Ha CBMM HMBOMMA, KaKO CTPATEIIKUM TaKO M ONEPATUBHUM H Y CBHUM

MJIAaHCKUM JOKYMEHTHMaA - JIOHOLICHEM Perucrpa pHu3HKa;
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S HaCTOjaTPl Ja yrnpaBjbaib€ pU3HIHMMa ITOCTAaHE CaCTaBHHU J1€O Ipoleca MIaHupamba i JTOHOLICHha

OJUUTYKa Y TaKO IOCTaHE yIpaBJbauykKu JOKYMEHT 3a OCTBAapUBabHE IMOCTaBJbEHUX IIHJbEBA;

- 00e30eUTH /1a CBe aKTHBHOCTH H Ca bHMa MoBe3aHH GpHHAHCHjCKH u3aauu Oyny o6yxBaheHu

¢unancujckuM mwiaHoM OMIITHHE Y CKJIajy ca nporpamckuM oyyetom PC;

- n30eraBaTH aKTUBHOCTH KOje HOCE PU3UK O]l IITETHOT MyOIHIMTETa WM Apyre IITeTe Koje
Mory yTHLATH Ha yrjiej ONIITHHE, Kao U Ja ce YImpaBjbameM pusHuuMa omoryhu npeasubhame

HETIOBOJbHHUX OKOJIHOCTH KOje Ou Morie CIIPEYUTH OCTBAPCHEC LINJbEBA OIIH.ITPIHG;

- HacTOjaTH /1a CTBOPH OpPraHM3alMOHY CTPYKTYpy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapatn oa60jHOCT
npeMa pHU3HIMMa, M U Ja - OMOTyhH J1a CBU pYKOBOIHOLM U 3aIOCICHU KOjU JOHOCE OITyKe
WIN Y4eCTBY]y y BUXOBOj IpHIpeMH, Oy1y CBECHH OJrOBOPHOCTH U MMajy jacHa ca3Hama Ja he
aKTMBHOCTH OKO YIpaB/bamba PH3ULMMA, PE3yITHpATH y KopucT OINIITHHE KPO3 OCTBapeme

IMMOCTaBJbEHHUX IIMJbEBA.

6) Onepamusnu yuwvesu

OnepaTHBHH ILIWJBEBU Cy Y TOTIIEZly BPEMEHCKOT POKa, KPaTKOPOYHH U Yje[THO M CIeLU(HUHH,
aJi U3BeJICHN U3 CTPATeNIKHX LIMJbeBa, KOjH Cy CaJpiKaHH Y TOJUILIBIM IIaHOBHMA aKTHBHOCTH
opraHm3alMoHMX jeanHula. HaBenene mmsbeBe yTBphyje HayenHuk OMIUTHHCKE ympaBe ca
PYKOBOIMOLIMMA YHYTPAIIBUX OPraHM3alMOHMX jeJHHHIA — CBOjUM Ha4eIHHIHMA KOjH
pykoBoge OnebemnMa, Ma je y CKIaZy ¢ THM M 3a BUX TNOTpeOHO HASHTH(HKOBATH
ozxroBapajyhe pusnke M OApEINTH ajeKBaTHe Mepe 3a yOlakaBambe WM OTKIambame PU3NKa,
Kako OM ce yOnmakmia WIM eIMMHHHCana MOTYRHOCT fa ONepaTHBHM PH3MLH IIOCTaHY

CTpaTCIIKH.

I[Tpaheme pu3nKa y oKBUPY 0O/ie/beba O] CTpaHe Haye/lHHKa, je HajOOJbH MeXaHH3aM YIpaBibarba
pHU3HMIIMMa Ha ONepaTHBHOM HHBOY. Perncrap onepaTHBHHX pH3HKa, KOjH je 000peH 011 CTpaHe
HavyenHuka OIIITHHCKe yNpaBe MpeACTaB/ba 3HA4ajaH MHTEPHM JOKYMEHT Yy Mpolecy

yrpaBjbaba pHU3HILIMMa M IOYE€THH KOpaK 3a JaJbh HAaCcTaBaK U H3paldy Pemmpa CTpaTCIIKUX
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pH3HKa. Hakon mro cy jaCHO NMOCTaBJb€HH 1ITUJbEBH OHLHTHHe, a Kako 0u ce OCHTypajlo (bHXOBO

TMI0CTH3atbe, HACHTH(UKY]Y Ce PU3HLIH OJTHOCHO NpeTHhe 0CTBapHBamby YTBPHEHNX LHIbeBa.

WnenTndukaiuja pusnKa 3alpaBo IpeJcTaBiba MPOLEC youaBamba PU3MKA WIM MPOMYLIETHHX
IIaHCH Koje OM CIIpeuniie OCTBapeHe jaCHO MOCTaBJbeHHX LM/beBa OmmuTHHE. Y TOM CMHUCIY,
norpedaH je Hamop liele OpraHusalje Ja ce pH3HLM MASHTHQUKYjy, OleHe M mpare. Y
ONITHHH je 3a 0Baj Mpoliec oAroBopHa PajHa rpyna uMjH WIaHOBH, y CKIay ca JMHAMHKOM
10jaB/bUBaba PH3HKA HIM NOTPEOOM 3a HHXOBO a)Kypupame U peleduHucame, 00aBeIlTaBajy

pykoBoauona 3a @YK koju Jaje npeuIor 3a cripoBoljeme akIHOHUX Mepa.
Hajyemihe meTozie Tj. TeXHHKe Koje ce KOpHCTe 32 HIeHTH(HKOBambe pU3NKa CY:

* HabanuBame ujaeja (brainstorming) — je yctBapu oopMIbeHa rpyna KbY4HHX 3am0CieHuX (y
OnuruHK je To Pajna rpyna), koja OTBOPEHO AMCKYTYje M yTBplyje pu3HKe 3a CBOj AENOKpYT

pana;

* kopuurhewe KoHTpoTHHX JiHcTa (check lists) — 3anpaBo npe/cTaBiba yHanpe 1 NpUNpeM/beH
CNHCaK pU3HKa, 11a ce y CKJIajly C THM CBAaKH PU3MK pa3Martpa y 0/HOCY Ha MPETXO0HO yTBpheHy
mucty. OBy naMcTy OM Tpebano peloBHO TIperjiefaTH Kako OM ce oOe3beamna mHHXOBa

PEIE€BAHTHOCT,

* paHHje HCKYCTBO — 10 OBOj METO/H C€ PU3MIHM HASHTH(HKY]y Ha OCHOBY 3Hamba H HCKyCTBa
3aMOCJICHUX M pPaHUjuX HMHpopMalHja Koje MOocenyjy Be3aHO 3a pH3HKe. Y TOM CMHCIY,
OnmTyHa UMa Perucrap onepaTHBHUX pH3HKAa KOjH MOXe IOCIYKHTH Kao KOHTPOJIHA JIHCTa H
Ga3Ha OCHOBa 3a aJbe Npahiere nocTojenx 1 uaeHTHdHKAIH]jy HOBUX PH3HKa, Ka0 U 3a BbHXOBO

peBuMpame y Morieay BepoBaTHONeE jaBibama U CTENeHa YTHIAja;

* NpoLEeHAa PU3HKA 0] CTPaHe HOCHOIA AKTHBHOCTH — OBO je IPHCTYI IpeMa KOjeM CBaKu
HHBO H /€0 OMNIITHHCKE YNpaBe aHAIM3Mpa CBOje aKTUBHOCTH M MpYXkKa CBOj JAOMPUHOC Y
T3B.“JIMjarHO3H" pU3HKa ca KOjoM ce cyouyaBa. OBO ce MOXe M3BECTH MyTeM IOKYMEHTOBAHOT
npuctyna (yTBpheHM YNWTHHIHM) ald j€ 4eCTO NPOAYKTHBHHjE YKOIMKO C€ OpraHu3yjy
paauonuie. [ToceOHa npeHOCT OBOT MPUCTYMA jecTe Ja ce PU3HLM 030MIbHHjE CXBaTajy KaJa X

HAeHTU(HKY]y caMH HOCHOLH TT0CJIOBHOT MpoLieca.
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Wmajyhu y Buay cajamme cBeoOYXBaTHO CTame BE3aHO 3a J0Calallllbé pa3Boj y obiacTu
cucrema @YK H meroBe KOMIOHEHTE Tj. yIpaBibambe pusHLEMa, y ONIITHHY je YCIOCTaB/beHa
npakca Be3aHa 3a MAGHTH(HKAlMjy pH3HKa Kao KOMOMHAIMja CBHX TOMEHYTHX MeToda. Y
cknamy ¢ TMM, PajHa rpyma Ha cacTaHIMMa JMCKYyTYje M J0ToBapa ce O CBUM aKTHBHOCTHMA H
nape obasemrtaBa ['pymy 3a pa3Boj @YK cucrema koja oHia paspalyje M pasBuja mpouec H

m3palyje norpebHa 10KymeHTa Koja npate cucteM OYK u npolec ynpasibamba pU3HLEMA.

C o63upoM Ha To, Ja MpoIlleC YMpaBbamba pH3HINMa Tpeba Ja TMOCTaHE CACTAaBHU €0
CTpATEeIIKOT H OMepaTHBHOT IUIaHHpamba, MOTPEeGHO je 00YXBATUTH CBE PH3HKE KOjH OH ce MOTIH
JIOTOJIUTH, 300T YHYTpAIIBUX WIK CTOJbAIIBUX (AKTOpa, a KOjH YTHYY Ha YCIIEIIHO OCTBAapemhe
mbeBa. Jla 6M ce onakimano Mperno3HaBame PH3HKa Kao M jAa O ce ocHrypana MOKPUBEHOCT
CBHX MOJIpYYja pU3MKa, MOKE ce KOPHCTUTH MOJIeNa Ha MeT TJIaBHUX Ipyna pu3HKa, Kojy usmehy

ocrajior KopuctH EBporicka KoMICHja, U TO:
a) ExcTepHo — clo/bHO OKpYiKembe, Kao Ha IpHMep :

- PU3HLH MaKpo OKpyXKema (IeONMOIMTHYKH, €KOHOMCKH, NMPHpPOAHE KaTacTpode H
CJIMYHO);

- IOJIUTHYKE OJUTyKe M MpHOopUTeTH u3BaH OnuruHe (Braga, 1 cim4Ho);

- CIIOJbHHU MapTHepH (rpahaHu, ApyrH KOPUCHULH OYIETCKHX Cpe/CTaBa, KOHCYITaHTH,
MEJIUjU U CITHYHO).

0) Ilnanupame, npouecH H CHCTEM

- nonutHKe (yKbydyjyhu M MHTepHe MOJMTHKE M OJJIyKe), cTpaTeruje (Hmp. (ucKaiHa
cTparteryja), IIaHOBH (HIP. PHMHAHCH]CKH [UIAHOBH);

- ONepaTHBHU NpoLecH (HaUuHH OpraHu30Bamba MOCIOBHOT Mpolleca, OIHUC TIpolieca);

- (pMHAHCHCKHU TpOLIeCH U fojena (PUHAHCH]CKUX CPe/ICTaBa;

- UT u ocranu cucTeMH IOJpLIKE.

B) 3amoc/ieHH H OpraHH3aNMja

- CTPYKTYpa 3ar0CJICHUX U BbbUXOBa KOMIIETEHTHOCT,
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- eTHKa W TOHalllalke opraHmsanmje (,TOH ¢ BpXa“, MoryhHocT mpeBape M MpOHeBepe
(MHAHCH]CKHX Ccpe/cTaBa, CyKoO HHTepeca H CIMYHO);

- HHTEpHa oOpraHu3alyja (HauMH YyNpaB/babka, IOJeNa yjlora M OATOBOPHOCTH,
Jenerupame HTi.);

- CHTYPHOCT 3alloC/IeHHX, ofjekaTa 1 ompeMe.

r) 3aKOHHTOCT H HCIPABHOCT - jacHa Je)MHUCAHHUT 3aKOHa, ycKial)eHocT moctojehux 3akoHa,

MIpoIiMca v rpaBuJia v MOITOBabha UCTHX.

1) Komynnkanuja n uapopmanuje

- METOJC U KaHaJIH KOMyHHKaIIHje, Tj. TayHa, jacna H JIBOCMEpHa JIHHPIja KOMYHHULIMpamba

U IpeHoca rnojaTaka,

- KBAJINTETHA U IIPaBOBpEMEHaA l/lHCl)OleflcaHOCT.

OBakBa nojena pu3nuka o0yxXBaTa Kako MHTEPHO TaKO M €KCTEPHO OKpYKeHe Ia Mpe/CTaBiba
ajaT KojH ce Mojke ynorpeOutu y dasu yrephuBama pusMKa, a y3uMa y 003HMp CBe acleKre

pHU3HKa U CBa NOTEHILHjajlHA NOJPYYja PU3HKA.

4.2. AHa/IN32a U NPOIeHAa PU3HKA

Hakon mTo ce yTBpje, pH3HIHM ce MpolemYjy Kako OM MOTIIH [a ce PaHTHpajy H y CKIagy ca
THM, ce yTBplyjy NIPHOPHTETH M OJIaKIlIaBa HAYHH JOHOIICHA OJUTyKa O OHHM PH3HIIMMA Ha Koje
ce Tpeba yCMEpHTH OJHOCHO KOjHU HMMajy HAjUHTCH3MBHHjU e(eKaT JeloBama Ha LHbEBE.
Pusnim ce mpolemyjy ca CTaHOBUINTA YTHIAja KOjH HMMajy Ha OCTBapeme LH/beBa M ca

CTaHOBHILITa BCpOBaTHOhC HOj aBJbHBamba.

4.2.1. Mepeme yTHIIaja pH3HKA
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Kako Ou yTtHIaj Morao j1a ce u3Mepu, noTpebHO je 1a ce mocTaBu 0OJOBHH Npar yTuiajaa. Y
Tabenu je AeTasbHO oApelheH 0070BHM Mpar 3a mojeauHe yruuaje. OH HaM MOKa3yje pe3ynrar
MOC/IOBaba PU3UKa Ha Toje/lMHe cerMeHTe. [IporeHa yruuaja oGyxBaTa IpoOleHY 3Haudaja
nocieuiie ako ce pu3NK ocTBapu. [Ipolemyje ce kKakBe OM Moruie Ja Gyay mocneauie ako ce
PHU3HK, OZIHOCHO CTBAapHM LITeTHH Joralaj, ocTtBapu. 3Hauu, MpolieHa yTHaja He y3UMa y 063Hp
BepoBaTHOhy, HETo caMo oJroBapa Ha MuTame ITO he ce goroauTu ako ce oxpehenn norahaj

OCTBapH.

Edexat ce 6oayje oneHama oz jeman (1) mo mer (5), rae oueHa jenan (1) 3Hauu mpoleHy jaa
he Taj morahaj umaTn Manm edekar, 0K HajBUIIA OlleHa 3HauM Ja he poralaj umaTu Bpio
BENIMKM edeKaT Ha OCTBapHBame IHjba U crpoBoljeme mpoueca. OcuM GomoBama, jAaje ce
ONNCHA MpoleHa e(eKTa, Ma Tako edekaT Moke OWTH MaiH, HIKE yMEpeH, yMepeH HiH

BEJIMKH OJTHOCHO BPJIO BEJIMKH.

YTHIAJ BOJOBH onuc |
TIpeku CBUX OCHOBHHUX IIporpamMa/yciyra, TyouTaKk

5 3HayajHe HMOBHHE (TpellKe y aHaJIU3H CTpaTeryje,
CTpaTeruja HHje ycBOjeHa, O/UTy4HBakbe MHMO 3aKOHA U
MpOIMHKCa, HeMPaBHJIHO cripoBoljeme jaBHe HabaBKe,
HEOTKJIamambe YTBpheHHX HENPaBUIHOCTH U Jp.)

BpJio Besiuku

ITpexun BehnHe OCHOBHUX Mporpama/yciyra, ryouTak
3HauajHe MIMOBHHE (Hepe10BHO npaheme Hamare,
4 HEKOHTPOJIMCabe IIAHCKUX JI0KYMeHaTa, HeJI0CTaTaK
| pecypca H ciL.)
ITpeKkna HEKMX OCHOBHMX Nporpama/yciyra
(HeaKypHOCT M HEMOTIYHOCT JIOKYMEHTA, Kallllbere Y
3 NpOTOKY HH(pOPMaIIHja, HeJ0BOJbHO NPUKYIL/bEHH
| oAy | 1p.)
ITpekua Mamer Jiela OCHOBHUX Iporpama/yciyra
2 (Boheme eBueHIMje yroBopa HHje eHKacHO,
Huzke ymepen HeJocTaTak oapelheHor npoduiia Kagposa, IpoMycTH y
KOHKYPCHOM TEKCTY MTIL.)

Benukn

YmepeH

1 Karmema y pokoBHMa KOJ Makbe 3HAuajHHX

Maau :
Tnpojekara/yciyra
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4.2.2. Mepeme BepoBaTHOhe pH3HKa

WneHTudUKOBaHM PH3HLM Ce IpOLEY]y Tako IITO MM ce Jofesbyjy oleHe od 1 go 5 3a

BepoBaTHONY NojaB/bUBambAa.

V oBoj Tabenu ce feuHUIIE OOTOBHU Mpar BpeJHOCTH PU3HKa, 0HOCHO BepoBaTHOhA HaCTaHKa
nojequHor jorahaja. BepoBaTHohy je moTpeOHO oxpeauTH Kako OH ce Je(UHHCANIO U

npeaBuJIeNo y Kojoj Mepu he ce pu3HK 1ojaB/bUBATH.

BepoBatHoha nckopumihaBamwa caboctn 07 cTpaHe ojpeheHHX NMpeTHH Hajoosbe je W3pa3uTH
CKaJIOM - BpJIO BHCOKHM CTelleH, BUCOKH CTElleH, CPe/lbH, HIKE CPelbH M HUCKU CTeleH, NpH

yeMy CBaKHM Jie()MHUCAHHU CTENeH UMa CBOj 3Hauaj.

Tabnuua npukasyje npuMep jeiHe TakBe MojeNe H ONUCHO 00jalllibebe 32 CBAKU CTEMeH.

5 Ouekyje ce HacTaHak gorahaja y
BehHHH OKOJIHOCTH
4 Ouekyje ce HacTaHak gorahaja y

BeHMHM OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIHKO
MamHX OJCTyHama 01
npeziBHheHUX OKOJIHOCTH

3 Jloralhaj ce moHexas Moxe
M0jaBUTH

2 Jlorahaj ce MoyKe T0jaBUTH y BPIIO
MasioM 6pojy ciydajeBa

1 Hacranak jorahaja Huje
BepoBaTaH

4.2.3. BpeaHoBame pH3HKa
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W3 npoueHe yTunaja M BepoBaTHOhe IOjaB/bMBamba pPH3MKA NPOM3HIA3M IIPOLEHA YKyIHE
M3J10)KEHOCTH PH3HKY (MHTEH3HTET JIeI0Bamba PH3HKa), Koja je moTpebHa Kako OM ce yTBpAWIN
NPUOPUTETH, OZHOCHO HAj3HAUYAjHHjH PH3HLHU KOjUMa Tpeda ympaB/baTH. YKYIMHA H3J10KEHOCT
pU3UKYy, 100uja ce MHOXkemeM 0o00Ba yTHLaja ¢ 6og0BMMa BepoBaTHohe. Tako ce, pH3MK ca
HajehnuM yrtunajem (5) u Hajsehom BepoBaTHohoM mojaBibuBama (5), MOXeE TPOLEHUTH ca

HajBHILe ieBeT (25) 6oaoBa.

VKynHa H3/10)KEHOCT PU3MKY Moke OuTH HucKa (ouena 0-5), cpeama (omeHa 6-16) u BHCOKa

(omena 20-25).

Kon yrBphuBama rpaHuile NpHXBAaT/bHBOCTH pu3nKa OmmTuHa [D1aHAMuTe TNONasH 01
NpHCTYNa WACHTH(UKALMje U paHTHpama MpeMa JaToj MAaTPHIM OJHOCHO Gojama, NpH 4eMy
3eJIeHH PU3UIM He 3aXTeBajy Ja/be pearopame, JKyTe pU3HKe Tpeba KOHTPOIHCATH U yIpaBJbaTh
IHMa CBe JI0 3eIeHe ako je Moryhe, a LpBeHH PU3MIIH 3aXTeBajy TPEHYTHY akKiujy. KpuTHuHHM

PU3HKOM Ce CMaTpa aKo je OLlelheH HajBHILIOM OLEHOM pH3HKa (20 uiH 25) y OBHM CHTyalHjama:

- aKo je Toc/eInIa PH3HKa MoBpe/ia 3aKoHa HJIH IPYTUX MPOTHca;

- aKo MpeJICTaB/ba JUPEKTHY MPeTbY YCIEIIHOM 3aBPIIETKY MPOjeKTa/aKTHBHOCTH;

- axo he nohu 10 3HaUajHUX QUHAHCHjCKUX T'yOHTaKa;

- ako he W3a3BaTH 3HATHY INTETy OPraHH3AlHOHNM jefHHMIaMa y Ommruan ITnangumre
pajaHuIUMa, rpajaHuMa, HalIe)KHOM MHHHCTapCTBY

N aKo C€ I0BO/IM y IMUTAamkbE CUTYPHOCT paHUKa

Hajuemhn o6muk mpolieHe pu3nKa, oraeja ce Kpo3 MaTpHILy Tj. AMjarpaM YHaKpPCHOT Jel0Bamba
yTHIlaja ¥ BepoBaTHohe 10jaB/bHBamba PH3HKa KOjH je aT Y HACTaBKY KpO3 TaK03BaHY ,.ceMadop

marpuiy

MaTpuiua pu3uKa
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BEJIMKH

YTuuaj

Huxe
cpefiba

BpJsio Bucoka

BepoBaTtHoha

[TpuanKoM paHrHpama pHu3nKa ozpehienn cy GOJOBHH MapaMeTpH Ma je MOTPeGHO BPIIMTH
paHrHpame pH3HKa MpeMa MOCTaBbeHHM IMapaMeTpHMa, OJHOCHO MOCTaBUTH GOJOBHHU Ipar
kojuM he ce oxpeautH Ha koje he pusuke OMTH MOTpeGHO pearoBaTH ofpeheHHM Mepawma.

Paﬂmpame C€ BpIIN MHOXKCHEM HaBEICHUX MMapaMeTapa, 0ITHOCHO ymuaja u BepOBaTHOhe.

W3 matpulle pH3HKa IJie Cy BPeIHOCTH 3a BepoBaTHONY M yTHIaj GOJOBHO paHIUpaHe Of
BpeHocTH jena (1) mo mer (5), jacHo ce MoXke BHIAETH KOju pe3ynTatu he ce y3etu y o63up,
OJIHOCHO Ha KOJHM BPEeIHOCTHMa IIpOLIeHe PH3HUKa je MoTpeGHo BpIHTH oapeljere mepe. OBakaB
pacmoH BpeIHOCTH je y3eT jep ce JeTabHHje MOry MpoLEeHHTH oJpeheHe BpeaHOCTH

MHXEPEHTHUX PH3UKa U Mepe Koje je MOTpeOGHO Npe/Iy3eTH.
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booosu (B*C) Onuc pusuka Mepe

Ako je pusux npoyersen kao Hu3ax,
nompe6no je ymepoumu oa au je
0-5 T'omoeo 3anemapusu HYJICHO cnposoljerve cu2ypHOCHUX
Mepa unu ce pusuk Modice
npuxeamumu.

Axo je pusux npoyersen kao
cpeorl, HYJUCHO je cnposolerve
6-16 Hon]pe6u0 ;1pahe}be mepa 3a cmarberbe pusUuKd.
ITlompebno je cacmasumu nian
cnposohera mepa kako 6u ce
oHecnpoeene y pasyMHOM POKy

AKo je pusuk npouersen kao
6€/1UK, HYJCHO je XUMHO
cnpoeoljerve mepa 3a cmarere
pusuka. Ilocmojehu cucmem
20-25 Hpeoysumarme mepa Modice 0a Hacmaegu ca paoom, anu
Jje nompeono y wimo kpahem poxy
cacmagumu nian cnposoljera
Mepa u oopedumu npuopumeme u
PpOKoge

OnmrHHa  pU3MKCMaTpao30M/bHHM, aKojeolermeHHajBUIIoMoleHoM (20-25), u To 'y
cnenehumenyyajeBuma:

e  aKoIpe/CTaB/baANPeKTHYIPETHYYCIEITHOMOCBAPHBAbYINbEBAMIIH3aBPIICTKYIPOTPaM
a/mpojeKTa/aKTHBHOCTH;

e axolienpoy3poKOBaTH3HATHYIITETYOPraHM3alHOHUM]eIHHHIIaMaHIHOpraHa y
cactaByOmnuuTHHe,rpahjaHuManIncypuHaHcHjepuma
(mpojexktuuHaHCcHpaHnu3cpeacTaBaPenyoamke win EBpornckeynuje);

e axohe3anocineHIyHMaTHKPIIEHEe3aKOHa H APYTHXIIPOIIHCa;

e axohesanocnenuiynmaTu3HauajHe(pHHAHCH]CKETyOUTKE;

® aKOCE0BOAH Y MHTambECHTyPHOCT3AMOCACHHX U HMOBHHEOMIITHHE;

e aK0030MJbHOYTHUYEHaYTrJIeJONMUTHHE

4.3. PearoBame Ha PH3HK (IIOCTYNae 10 PH3HKY)

CrtpaHa 18 og 27




t 6 3670 L) sY806m, JLET KACYT| @b €) Opd3RYT 6 18.12.2020.

Crpareruja ynpasbamba pH3HINIMA

Omtuna [Tnanaumre

CBpxa pelllaBama pU3HKa jecTe /la ce HeM3BECHOCT U MOTEHIHjalHa OMACHOCT 01 M0jaBe pU3HKa
npeokpeHe y kopucT ONIITHHE, MyTeM HcKopulthaBama NPUIMKA H eTMMHHHCAA TIPETHH Koje
yTHUY Ha OcTBapeme IubeBa. CBaka pajama kojy OMIITHHA Mpeay3Me H Mpeay3iMa ca IHbeM

Jla petn oipel)eHn pU3HK, IpecTaBsba €0 OHOTa IUTO je MO3HATO Kao ,,MHTepHa KOHTpoa“ .

BepoBaTHoha 1 yTuIaj pu3HKa cMamyje ce H300poM IPUKIAJHOT OAroBopa Ha pusuk. Omyka o

0JIrOBOPY Ha PU3HK, 3aBHCH O] BKHOCTH PU3HKa Kao H O TOJIEPAHIIUjU H CTaBy NpeMa PU3HKY.

v HaCTaBKy Cy NIPE€/ICTaBJbEHHU cnenehu ACIIEKTH IOCTYMamba 1o pu3niiuMa:

a) Tonepucame — IlpeacTaBiba jelaH O OArOBOpa Ha PH3MK, KajJa Ce PU3HMK NpHUXBaTa M
Tonepumie Oe3 mpeay3uMama OMIO KakBUX paimH. Yak M ako pHU3MK HHUje II0JHOLILbUB,
CIOCOOHOCT fla ce HeWTo ypaau y Norjiefy oipeljeHMX pusHka Moxke OHTH OrpaHHYeHa,
OZIHOCHO TPOLIKOBM Mpely3HMama OHIO KaBUX paimu Mory OutH Behnm OJ NOTeHLHjaliHe
KOPHCTH KOja ce TUMe MOXe J00HTH;

6) Tperupame (pemaBame) — Hajsehm Opoj pusuka pemraBa ce Ha oBaj HauumH. CBpxa
TpeTHpama jecTe ja ce, Hako he ce oapeljeHe aKTHBHOCTH HACTABUTH Ca PH3HKOM, Ipely3My
pajme (KOHTpoIa) y LHJby OTpaHHYaBamba PH3UKa Ha IPUXBAT/bUB HUBO;

B) Tpancdep (npenoc) — HajGosb1 0roBOp 3a HeKe pH3HKe jecTe Jia ce TpeHecy Ha Tpehe mue.
OBO ce MOXe YpaJHTH IMyTeM KOHBEHLMOHAIHOI OCHTYpama, WM (HHAHCH]CKOM HAaJOKHAIOM
tpehem nuiy koje he npeyseTw pusuk Ha Apyru HauuH. OBa omiMja je HapouuTo n00pa 3a
yMamHBambe QUHAHCH]CKMX PU3MKA MM PU3HKA 110 HMOBHHY;

r) Kopumhemwe npuinka — OBa onuuja HUje ajTepHATHBAa 3a NPETXOAHO HaBejeHe, Beh
npeJcTaB/ba OMLHjY KOjy Tpeba pasMOTPUTH YBeK Kaja ce ToJepulle, NPeHOCH WM TpeTHpa
oznpehenn pusuk. OJHOCH ce Ha CHTyallMjy KaJa MCTOBPEMEHO ca yMamHBameM ojpeleHux
TNpeTHH, MIOCTOjU MPHINKA [a c€ HCKOPHCTH HEeKU MO3UTHBAH YTULA] (HIP. YKOIHKO je ylarame
Beher n3HOCa KanuTaIHUX MHBECTULIM]jA y BEJIMKH IIPOjeKaT PU3HYHO, Tpeba MpencnuTaTi 1a 1
T0CTOje pesieBaHTHe KOHTpoJIe, Koje Ccy J0BOJbHO 100pe Ja ompas/ajy nosehaBame Tor nsHoca,
Kako 6u ce ocTBapuia jom Beha kopuct). ['ope HaBeleHO ce OJHOCH M Ha CUTyallHje Koje ca

co0OM He Hoce NpeTmY, Beh camo no3uTHBHE MPHIIHKE]
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1) Ipeknx — Heke pusuke je Moryhe pemraBaTH HIH CBECTH Ha NPHXBAT/bHB HHUBO, CaMo
YKOIIMKO ce ofpeheHa akTHMBHOCT mpekuHe. OBa omuuja Moxke OMTH 030MJbHO OTpaHHYEHE Y
jaBHOM CEKTOpY ¢ 003UPOM Jia ce Y ’beMy CIPOBOJIe HU3 aKTHBHOCTH, HaKO Cy PH3HIIM NPWIHIHO

BEJIMKH, jep HeMa JpYror HauKHa jla ce pe3y/ITaTH HEeOolXOHH 3a rpaljaHe U ocTBape.

U3 u3Heror, a Ha ocHOBY uiaHa 7. IIpaBH/IHMKA O 3ajeIHMYKUM KPUTEPHjyMUMa U CTaHAapANMA
3a ycrocTaBjbame, (yHKIMOHMCame M H3BelTaBame o cucremy OVYK y jaBHOM cekrtopy,
KOHTPO/IHE AKTHBHOCTH TeMe/be Ce Ha IHCAHUM MpolLelypaMa M HauelnMa, MOCTyMLHUMa H
IPYTMM MepaMa Koje ce YCIOcTaBibajy paad OCTBapuBama ILH/beBa MHHHCTapcTBa Kpo3
CMamebe PU3HKa 10 IPUXBAT/bUBOT HHBOA.

l'[ocmje Pa3IuIUTE NMOACIC KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YyIIpaB/batkbha pU3HIIUMa
jenﬂa 0J1 mojiesia Moke OuTH cieeha:

* IIpeBeHTHBHe KOHTpOJe — OCMHIIUbEHE Ja CIpeuaBajy I0jaBy Hee()MKaCHOCTH, rpellaka
O/THOCHO HeNpaBUIHOCTH. OBe KOHTpOJIe He MOTY Ja TapaHTyjy [a ce KOHTPOJIMCAHH (HaKTop
Hehe MojaBUTH, alM yMawbyjy BepoBaTHONY HeroBor mojaBibiBama. [IpuMep oBe KOHTpoIe je
BE3aHOCT 3a MOojeNTy AY/KHOCTH U oBiamhema HIp. 0f00peme KOMyHHKAIMje ¢ MEIHjUMa CaMo
CTpy4HHUM M oBjlamheHnM ocobama, 4MMe ce ClpeyaBa JaBame HEMpPHKIATHHX KOMEHTapa,
MeIHjHMa;

* Jlereknnone KoHTpo.ie — OBe KOHTpoJIe ce aKTUBHpAjy HaKkoH ojpeleHor gorahaja i He Mory
TNPYXKHTH aICOIYTHY CUTYPHOCT, ajli MOTY J]a yMame PH3HUK 071 HeKeJbeHHX nocienna oyayhu
na omoryhaBajy mpeay3uMame KOPeKTUBHUX aKTHBHOCTH. [IpHMepH OBHX KOHTpOJIA YKIbY4Yjy
HIIp. ToTBphUBame HaKOH I1ahama.

+ JInpeKTHBHe KOHTpoJIe — ycMepaBajy opeljeHH Tpolec y JKeJbeHOM CMepy, OJHOCHO
OCHTypaBajy ocTBapeme ILiJba KOju ce jkenu noctuhu. IIpuMepn OBHX KOHTpoJa jecy jacHa
Je(UHNLMja TONHTHKA, ITIOCTaBjbambe CIeMM(HYHMX IMbeBa Kao M aJekBaTHa oOyka H
oxrosapajyha cTpykTypa KaapoBa, i

* KopekTHBHe KOHTpOJIe — OCMUIIJBEHE CY J1a HCIPaBIbajy youeHe Ipellke HIH HelOoXKesbHe
norahaje. [lpumep oBHX KOHTpOJIa je KpeHpame IUIaHOBa 3a Cllydaj HempeaBUl)eHHX cUTyaluja
WK 00JIMKOBambe YTOBOPHUX 00aBe3a KojuMa ce omoryhyje nospar Buile iaheHnx u3Hoca.

HaBesieHe kaTeropuje KOHTpoja He Mopajy OMTH jacHO pasrpaHMueHe ¢ 003MpoM Ja jeaHa
KOHTpOJIa MOe Ja MMa JBe WM Bulle QyHkuuja. Hagsop, Ha mpumep, oOyxBaTa cBe UeTHPH
koHTpose. IIpn o6mHMKoBamy KOHTpOJIE, BaKHO je Ja yClocTaB/beHa KOHTposa Oyae cpasMepHa
PHU3HKY M [1a TPOLIKOBH KOHTPOJIE He NpeMallyjy 100HjeHe KOPHCTH.
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4.4. llpaheme n U3BeITABabE 0 PH3HIIHMA

VrpaBibame PH3HINMA, TPeICTaB/ba KOHTHHYHPAH Mpoliec Koji ykibyuyje mpaheme yTBpheHnx
pH3HKa Kako 6M ce GraroBpeMeHO youusie cBe IpOMeHe Be3aHe 3a pU3MKe (HIp. MojaBa HOBHX
pu3MKa U Moryhmux npuimka Koje ce jaBibajy y3 pusuke). CTparerwjom cy aeHHHCAHE CBe
aKTUBHOCTH KaKo OM ce OCHTYpaJo Ja Cy CBH PH3HIM TOBE3aHH Ca IH/beBHMa Kao M Ja Cy CBHU
PU3HIIM Y3eTH y 003Hp MpH YTBphHBamy U aKypHpamy pH3HKa. Y TOM CMHUCITY, CBH 3aMOCICHH
(pyKOBOJMOILIM Ha CBMM HHBOMMA M FHXOBH M3BpILMOLM), TpeOa KOHTHHYHPAHO a pa3Matpajy
NHTamka Be3aHa 3a PU3HKe ca KOjHMa ce CyodaBajy y cBOM mociy. L[ub HaBeJeHOT je pa3MeHa
nH(popMallija O HA4YMHY pelllaBamba PU3MKa, Te Ce KPo3 pelOBHE H3BEIITaje M TOMHILIbE

aHalIU3upame Haquecranujux pHU3HKa, 10J1a31 10 OCTBapHBamba 1IHJbEBa OnuTtHHe.

Takolhe, HauuH KOMyHHKanKje U pa3MeHa HHpopManHuja o yTBpeHHM pH3HIIHMA HA CBHM
HUBoMMa u Mmel)y cBHM 3amociieHMMa oOyxBaTta M oarosapajyhm cucrem mnpahema u

H3BCIITaBalbha 0 pUsHIIHMA Ol'llIITllHC, H TO Ha cieiehn HaunH:

- HaxkoH mro cy ozpeljeHn cTpaTelki HHbeBH U KJbYHYHHU TpoLiecH ca KojuMma he ce oHM
noctuhu, a 3aTUM YTBp)eHH M TpPOLEHEHH PH3HIHM KOjH MOTY YIPO3HTH MOCTH3ambe
LMJbeBa, ald U JaTe Mepe 3a HcTe, oApel)yjy ce HOCHOLM HCTUX OMMCAHHX MOCIOBHUX
npoueca koju he ce OpuHYTH O ofBHjamy mpolleca Ha TNpeABHleH HauMH (HIp.
PYKOBOJIHOLIM YXKHX OpPraHM3allMOHUX je[HHNUIA). Jakle, HOCHOLM TOCTIOBHUX Mpolieca
3aTy/KeHH Cy U 3a Tpaliere ocTBapHBama 1HJbeBa H YIPaBJbambe HajBaKHUHM PH3HIIMA
U3 CBOje 00JacTH;

- OnpxaBame peJOBHHX CacTaHaka — BepTHKAIHAa M XOPU3OHTAHA KOMYyHHKalHja (Ha
KBapTAITHOM, MONYTOJMIIEM U TOAMIIEBEM HUBOY), HayelHHKa ojesbera M ImedoBa
cIy0H y cacTaBy OINIITHHCKE yIpaBe, OJHOCHO Kaj Tojl ce Ipema IpoleHH, Haule Ha
H3y3eTHO 3HAYajaH pPU3MK, paaM JIOHOIIEHAa OMTyKe O MepaMa 3a CMambHBambe

HU3JIO)KEHOCTH PU3HKY, O POKOBHMaA M JIMIIUMaA KOjH he outn O/ZITOBOPHH 3a H3BpIIABakHE
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NOTPeOHUX pajiibu, Kao U 300T eBeHTyallHe MoTpebe Memama U aKypupama Mojaraka y
Peructpy pusuka;

- Takole, Ha cacTaHIMMa Tpeba aHAIM3UPATH U AUCKYTOBaTH Y KOjOj MepH Cy MpeayseTe
paame Omie edukacHe, pa3MaTpaTH MpoLieHe YTHIaja U BepoBaTHOhe HAKOH IUTO Cy
pajme y Be3u TpeTHpama Ipeays3eTe, OAPEAUTH Ja JIH cy NMoTpeOHe Ja/be aKluje paau
J0CTH3akba MPHXBAT/bHBOT HUBOA PU3HKA;

- Hajmame jeanoM roamuime, MIM aKo Ce 3a TO yKake N0oTpeba, HaueIHMIHM OJe/berba
m3pal)yjy u3BellITaje o ynpaB/bamkby PHU3ULIMA H 0CTaBjbajy HX pykoBoauoly 3a OVK y
OnnruHy.

- UYnanosu Pasmne rpyne u 3anocienu u3 I'pyne 3a pasBoj cuctema OVK y Onmruau
npunpemajy Fogummy u3Bewtaj o ctaby OYK cucTema Koju caip:Ku M €0 Be3aH 3a
Tpolec yNpaB/bamba PU3HINMA, a KOjUM CE OCHIypaBa yHO3HATOCT O PU3HLIMMA OJHOCHO
JeJbebe Ca3Hamba O pHU3HLMMa M pesynTaTuMa. [OJMIIBH H3BelITaj ce Ipejaje
pykoBoauoLy 3a VK (Ha kora je HaueJIHHK ONIITHHCKE YIpaBe NpeHeo obialheme),
Ha YNO3HaBambe M MOTIHCHUBAWe, a OHJA Ce MCTH J0CTaB/ba HauelHHMKYy OMNIITHHCKE
ynpaBe Ha nornuc. Hakon mormucuBama o1 CTpaHe HaueiHMka ONIITHHCKE yHpase
Tomummy u3BemTaj ce npociehyje CekTopy 3a MHTEPHY KOHTPOJIYy U MHTEPHY PEBU3H]Y
KOjH BpILIM KOHCOJIMJALMjy M3BElITaja KOPHCHUKA jaBHMX CpeJCcTaBa LEJIOr jaBHOT

CEKTOpa.

Komynnkanuja ynyrap Onmtune [InaHanmTe o NuTamHMa pU3HKa BakHa je Oyayhu na

je:

- MoTpeGHO OCHTypaTH Ja CBAaKO pa3yMe, Ha HAYMH KOjH OJroBapa HHXO0BO] YII03H,
mra je CrpaTersja, mTa Cy TNPHOPHTETHH pH3HIM M Kako ce HHXOBE
O/IrOBOPHOCTH YKJIaMajy y OKBHpeE pajia

& HOTpeGHO OCUrypat Ja C€ Hay4deHe nexunje M HCKYCTBO MOTrYy IIpEHETH H
CAOIIITHUTH 3allOCICHUMA KOjPl MOr'y UMaTH KOPUCTH O] lbUX

- MOTpe6HO OCHTypaTH [a CBAaKM HMBO YIpaB/bakba AKTHBHO TPaKdM M MpHMa
ozxrosapajyhe uH(opMaImje o ynpapjbaiby PH3HIMMa y OKBUPY CBOI PacroHa
KOHTpoJIe Koje he UM oMoryhuTH 1a riianupajy pajime y OJHOCY Ha pU3HKE YHjH
HUBO HHje TNPUXBAT/BUB, KaO M yBepeme Ja Cy PU3NLH KOjH ce CMaTpajy
MPUXBAT/BUBHM T10]] KOHTPOJIOM.
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5. VJIOT'A, OBJJAIREIBE U OATOBOPHOCT 3A PU3BUKE

5.1. Hocuouu pusnka

3a cBakM PH3MK KOjU 3aXTeBa Mepe yOlakaBama, NOTPeOHO je OAPeIMTH HOCHOLA
pu3MKa, OJHOCHO JIMLA y OKBHPY CBake OpraHusaluoHe jeaunuue OMNINTHHE, Koje
npey3uMa OArOBOpHOCT 3a mpaheme Mepa, kao oaroBopa Ha pusuk. Hocuman pusuka
Mopa OMTH HEMOCpPEJHO YK/by4eH Yy CBe aKTHBHOCTH Yy Be3H Ca PH3HKOM, YKJbydyjyhu
npaheme 1 MokpeTame oapeheHHx Mepa y ciyuajy Ja/ber nopehaBama cTeneHa pusHka.
Hocunan pusuka je pyKoBOJMIIAll CBAKE OpraHM3allMOHE je/IMHHIE Yy CacTaBy ONIUTHHE
(HayenHMIM ofiesbeba W LIe(OBU  CIYXKOM). ITocTtynak ympaBibamba pPH3HKOM
noapasymena nocehenoct u ydemhe cBux 3amnociaennx y Ommrunu. Kana ce Heko on
3alOCIEHHX CYOYM ca HOBHM pH3UMKOM, O ToMe Tpeba yBek ja 00aBecTH
NpeTIOCTaBJbeHe, MOMyhaBambeM obpacia 3a yTBphuBame, IpoleHy U o0aBeliTaBame O
pusuky (ITpuor 1) koju name obaBemTaBa U moaHocH obpasal ['pynu 3a passoj OYK
cucreMa y Ommtunu. IlogHomeme oBor obpacua Tpeba na Oydae 1e0 aKTUBHOCTH

3aIl10CJIEHUX Ha CBUM HHBOHMa OJATOBOPHOCTH Y opraﬂmauuju.

5.2. Osaamhema ¥ 0ATOBOPHOCTH

Vnpapjbame pU3MLEMa MpejcTaBba LEIOKyMaH Mpolec Koju obOyxBaTa yTBphuBame,
npouemnBambe U npaheme pusnka, ysuMajyhm mpu Tome y 003Hp IHJbeBe JIOKaIHE
caMoympaBe, a 3aTUM M Tpely3uMame NOTPEeOHHX pajlibi, CBE Y LIN/bY CMambemha PU3NKa
Ha CTO HIXKH HHBO. Kako 6M ce ocHrypaio ycremHo crnpooleme mpolieca yrpaBibamba

pusunumMa, onpebeﬂa cy oBnanthema n OJITOBOPHOCTH KaKO CJIEIN:

e Havennuk OnuTHHCKe ynpase
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