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Ha ocHoBy unanoBa 23. u 24. [IpaBuiiHrKa 0 3aj€THYKUM KPUTEPHjyMHMa 32 OPraHU30BaAkE U
CTaHIapAMMa M METONOJOIIKAM YIIyTCTBHMa 3a TIOCTYName M H3BEIITaBalkbe HHTEPHE
peBusyje y jaBHOM cektopy (“Ca. I'macuuk Op. 99/2011 u 106/2013) u unana 59. Craryra
ormrrude [Inangumre(,,Cnyx0enu auct ommrune [lnanaumre, 6poj 30/2018) Ha mpemsior
UHTEpHOT peBu3opa, [Ipencennuk onmrune [nanguimre oqoOpasa

CTPATEIIKHX HJOAH

PAJIA UHTEPHE PEBU3HNJE OINIITUHE INVIAHAUIITE
3A IIEPUO/ 2021. - 2023.TOJUHE

INOIVIABJBE I - PEBU30OPCKO OKPYKEIHE
1.¥YBon

CrpatemkuM MjIaHoM paja JeuHUCaHU Cy IVIaBHHM MPaBLU JI€J0Bamba UHTEPHOI PeBH30pa y
Onmrruan [Tnanaumre y nepuony ox 2021. no 2023. roguse.

Crparemiku 1uiaH je m3paleH Ha Temespby mpolieHe HACHTH(HUKOBAHUX PU3HKA Y OCHOBHHUM
mpolecuMa, KOju MOTYy VYTHIATH Ha TocTu3ame ImbeBa OmnmruHe [lmapaumre. VY
CTPATEIIKOM IUJIaHy Cy KOHKPETHO Ha3Ha4eHa OCHOBHA MOApYyYja PEBU3UJCKOT JelioBama y
TPOTOJIUIIEHEM MIEPUOTY.

AXypupame cTparemkor IjaHa Bpummhe ce y geueMOpy Tekyhe roauHe 3a HapeaHu
TPOTOAUIIIGY IEPUOJT, HA OCHOBY IIOHOBHOT carjieiaBarma MpoleHe PU3UKa.

1.1. ITo1a3He OCHOBE

OmmruHa Ilmapmgumre, yn. Bojsoge Ilyrauka 6p.38, Ilmanawmmre, [TMB 102002904; Mb
08057567; mmdpa nenarHoctu 8411- nenaTHOCT ApKaBHUX OpraHa.

Tepuropuja ommrune [Inanaumnre ce Hanasu y jyrouctuuHom neny All Bojsonune, Taunuje
y ucrtounom aeny banara. [Ipoctupe ce m3mely rpanuiie ca cycenHom PymyHHjoM Ha UCTOKY,
ommruHe Cevam Ha ceBepy, ommIThHe AnMOyHap Ha 3amajay M ONIITHHE Bprmam Ha jyry.
VYkynan Opoj craHoBHHMKa ommTtuHe [lnangumre, mo mommcy u3 2011.rox.(mpepauynara
BpenHocT) u3Hocu 11.336, mro je y omHocy Ha 2002. ronuny nax cranoBHuka on 15,04%.0x1
yKynmHOT Opoja ctaHoBHuka Omnmtune CpOu uune 51,76%, Mabhapu 11,29%, Makenonuu
9,19%, Pymynu 6,92, Cnosatu 5,43%, Pomu 2,48%.

Onmruna [lnangumre je MOJHONpPUBpENHA OMINTHHA KOja je y HajBehoj mMepu Be3aHa 3a
MPOU3BOY Y TOJFONPUBPEAHOM CEKTOpy ca 33.3 Xmbajae XeKTapa MOJbONPUBPEIHOT
3eMJBHIITA. JJOMUHAHTHO MECTO Y MOJHOTIPUBPENN 3ay3MMa parapcka MPOU3BOIa Koja ce y
npoceky onuja Ha oko 30.5 Xxuibaja XeKTapa, a 3Ha4ajHO MECTO 3ay3UMa U MPOU3BOIka Boha
Ha oko 300 xexTapa.



Onmruna [InapaumTe BpIIM HAIJICKHOCTH JIOKAlTHE caMoympaBe yTBpheHe YcTaBowm,
3akoHOM U CTaTyToM, Kao U MOBEpEeHe MOCIOBE Jp>KaBHE yIpaBe.

Ha Teputopuju Ommrune Ilnanaumre mocroje Tpu ocHoBHe mikojie (Ilmanmumre, Benuka
I'pena u Xajayuniia ca moapyIHuM ofieJbembuMa). Hocuitanl 3paBCTBEHE 3aIITUTE Y OMIIITHHA
[Inanpumre je Jlom 3npassba [Inannumre, a conujanne 3amrute je Llentap 3a couujannu pan
IImangumrre.

Onmrtuna [Tnanaumre je ocHUBAY:

JaBHor npeny3eha YcranoBa
1. JII,, IIOJIET“IInagaurre 1. [TY*“Cpehno aetumcTBo* Inanauire

2. Hapogna 6ubnuoreka [Imanaumre

3. KyntypHo-06pa3osuu nientap‘Byk Kapaygmh*

1.2. Opranu3zanmoHa CTpyKTypa

Opranun Onmrude Ilnangumre cy: CkynmtuHa onmutuHe, [IpencenqHuk — OMIITHHE,
OnmtuHcko Behe u ONIUTHHCKA yIpaBa.

CKymniTiHa OMIITHHE je HajBUIIM opraH OINITHHE KOjU BPIIM OCHOBHE (PYHKITHjE JIOKATHE
BiactH, yrBpheHe YcraBom, 3akoHoM U CraryroM. CkymmTuHa onmtuae [Inangumre nma 19
on0opHUKa KOju ce Oupajy Ha yetupu roause. Hajsumm npaBuu akt OnmutuHe je Craryr,
KojuM ce Ommxe ypelyjy HauuH, YCIOBM W OONHMIM BpIICHka MpaBa W JYKHOCTH U3
HajnexxHoctn OmnmrtuHe. W3BpmHu oprann OmnmtuHe cy: IlpeacenHuk ommruHe |
Onmruacko Behe. IlpeaceqHuk onmrTuHe UMa 3aMeHHMKa U moMohHuka. OmmTHHCKO Behe je
U3BPILIHU OPraH U Hbera YUHE NPeACEIHHUK ONMIUTHHE, 3aMEHUK NPEACEIHHUKA OMUITHHE U MeT
yiaHoBa OnmTHHCKOT Beha.

OnmTuHCKa ympaBa je CTPYYHO-M3BpIIHA CIyk0a, KOja HEMOCPETHO CIIPOBOAM IPOIHUCE
ONILUTHHE, KA0 U PENyOINYKe 3aKOHE U JIPyre NPONKCE YHj€ U3BPLICHE j€ IOBEPEHO ONIITHHH,
IpUIpeMa HalpTe OJIyKa U APYrux akara koje qoHocu CkynmTuHa onumtuae U [penceanux
OIIUTHHE.

Pagom OmnmtuHCKe ympaBe pykoBoAM HauenHUK ONINTHHCKE yIIpaBe, Kora I0CTaBJba
OnmrtuHcko Behe, Ha OCHOBY jaBHOT orjlaca, Ha net roauHa. Hayennuk OnmTHHCKE yrnpase
opranusyje u koopauHupa pajg ONIITHHCKE YIpaBe U OIydyje O YHYTPAIlkh0j OpraHu3aiuju
U CUCTEMAaTU3alUjU paHuX MecTa y ONIITHHCKO] yIIpaBH.

Ha ocHoBy 3akoHcke o0OaBe3e wu obnamhema, I[IpencenHuk ommTHHE j€ TMOCTaBHO
CaMOCTaJHOT M3BpIIKona y ONIITHHCKO] YIPaBU: HHTEPHOT PEBU30DA.

Humepha pesusuja je opraHu3allMOHO HE3aBUCHA OJ1 JICJIATHOCTH KOjY PEBUIMPA, HUjE €0 HU
JEAHOT TIOCIOBHOI MpoLeca, OJHOCHO OPraHM3alMOHOr Jiela KOPUCHHUKAa OylIeTCKUX
cpeacrasa ommruHe [lmanaumTe, a y cBOM paay je HemocpeqHo oaroBopHa I[Ipencennuxy
OIIUTHHE.



Ynpasmwauka oozo6oprocm mnoapazymena 00aBe3y Ja ce NMpUKaxe U Mpey3Me OATOBOPHOCT 3a
CIIPOBE/ICHE AaKTHBHOCTH M Ja C€ MOCJIOBH 00aBibajy 3aKOHHTO, MOWITYjyhy mpuHIHMIIE:
€KOHOMUYHOCTHU, €()EeKTUBHOCTH, €(PUKACHOCTH U JABHOCTH.

[IpexycioBu yrpaBibadke OATOBOPHOCTH CY Mpe cBera e(eKTHBHO JeeTupame oBialhema
3a JIOHOIICHE OJIyKa, KaKo OM PYKOBOAHMOIM 3aMCTa CHOCHIIM OJTOBOPHOCT 3a CPEICTBA M
nporpamMe KojuMa yhpaBibajy. Y CKJIaqy ca MNPUHLIUINMA YIPaBbadke OArOBOPHOCTH,
PYKOBOJMOILIM OpraHu3aliyja Cy HeIoCPEaHO OATOBOPHU H 34 :

- ympaBJbame U pa3BOj OpraHu3aIyje,

- IUTAHUpahe aKTHBHOCTH OpraHu3allrje yBoheme mporeca yrpabibamba PU3HIIMA,
- obe3beheme onroeapajyher cucrtema KOHTpoJIe KOju he pu3nke cBeCTH Ha MIPUXBATJHUB

HHBO U

- cramHo mpaheme aJeKBaTHOCTH YCHOCTABEEHOT CHUCTEMa KOHTPOJIE KOjH MpyxkKa
pa3yMHO yBepaBame Jia he opraHusaiija OCTBAPUTH CBOjE IIUIBEBE.
Cucrem ¢uHaHCcHjcKOT yrpaBibamkba u KoHTposie (DPYK) mpencraBiba 0a3y 3a JOHOIICHE

yTIpaBJbayKuX OTyKa.

Tabesa 1 — ynore pykoBoauiana 1 UHTEPHOT pEBU30PA

Viore u TONPHUHOC PyKOBOAMIIAIA

Yiora UHTEpHOT peBH30pa

-CtBapame MMO3UTUBHOT KOHTpoJIHOT | -He3aBuCcHOCT

OKpykema W  oxaroeapajyher  mporeca

yIpaBibarba

-YenocraBbame — ofaroeapajyher  mporeca | -IIpodecuonanuzam u CTpydHOCT Y OCITY

yIpaBJbakba PU3HLIAMA

-YcocraBipame KOHTPOJIHHUX aKTUBHOCTHU

-IIpunpema
IUIAHOBA

CTPAaTCUIKUX n TOAUIITEBUX

-YcrocraBbame U OAPAKaBalke CHUCTEMA
WHPOPMHCaka M KOMyHUKAIH]je

-O6aBsbame UCKIbYYMBO MIOCIOBA PEBU3H]E

-[Ipaheme mporeca ynpaBibama pU3UIHMA U
KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU

-[lpyxxame caBeta W  mpemopyka 3a
yHampehewe: TpoleHe H  yIpaBibambe
pHU3WIMMa, KOHTPOJHHX  aKTUBHOCTH |

YIPaBJbAaYKUX MpoLeca

-ITonpurka HHTEPHO] PEBU3UU

-IIpaheme ca 1mwbem pga ce o06e30enu
e(eKTUBHO CTIpOBOhemE Mpernopyka




ONmTHUHCKY yNpaBy YAHE OPTaHU3AIMOHE jeIUHUIIE!

1. Onesbeme 3a OIIITY YIPaBy, JbYICKE PECYpCce H 3ajeIHUYKE OCIOBE

Onespeme 3a MPOCTOPHO IJIaHUpame, ypOaHu3am,rpal)eBHHapCTBO,3aITHTY
KMBOTHE CPEANHE, KOMYHAJIHO-CTaMOEHEe, HHCIIEKIIN]CKE ITOCIIOBE U
HOJBOIIPUBPEIE

Oncex 3a MHCTIEKIUjCKe TIOCIIOBE,TPOCTOPHO IUTAHUPAbE, ypOaHH3aM,

2. |TpaheBMHApCTBO, 3AIUTHUTY XUBOTHE CPEIUHE, KOMYHAIHO-CTAMOCHE TTOCIIOBE H
HOJBOIIPUBPERY

Caiyx0a 3a MHCIIEKITH]CKE MTOCIIOBE

Cayx0a 3a ypbanuzam, rpal)eBHHapCTBO M 3aIITUTY KUBOTHE CPEIHHE

Cayx0a 3a MoJpOIpHUBpely U pypasiHu pa3Boj

3. | Omepeme 3a 3a IPYIITBEHE JEIATHOCTH U TIOCJIOBE OpraHa OMNIITHHE

Onespeme 3a MpHUBpENY, JIOKAITHO-EKOHOMCKH Pa3Boj, PUHAHCH]E U OylIeT U
JIOKaJIHY TIOPECKY aJAMUHHUCTPALH]Y
4. | Opncex 3a punancuje u Oynyer, npuspeny u JIEP
Oncex 3a JOKaJIHy OPECKy aAMUHHUCTPALHN]Y
Cayx0a 3a mopecky WHCTIEKIIH]Y

CamocTtanHa U3BpIIMIIaYKa PaJiHa MECTa:
5. | 1.Havenmnuk OnmTHHCKE yrpaBe
2. luTepHu peBu3op

1.3. KopucHuum OyueTcKkux cpeacraBa

JIMpeKTHU KOPUCHHIIM OYIIETCKUX CpPEICTaBa Cy:
- CkynmThHa OMIITHHE
- IIpenceanuk ommruae n ONIITHHCKO Behe
- OmmTuHCKa yrpasa

NuaupexTHr KopucHULIM OYIIETCKUX CPECTaBa Cy:

- IIV"Cpehno nerumctBo"[lnannumre, KynrypHo-o6pasoBuu uentap“Byk Kapayuh®
[Imangumre, Haponna Oubnuoreka Ilmamnmumre, 13 Mecunux 3ajennuna (M3 banarcku
Coxomnan, M3 Benuka ['pena, M3 Xajnyunna, M3 Benuku 'aj, M3 [Tnanaumre, M3 Jlyxune,
M3 Kynunuk, M3 MapkosuheBo, M3 Muneruheso, M3 bapuue, M3 Crapu Jleu, M3
Hyxune, M3 JepmenoBiu 1 M3 Maprura).



1.4. 3akoHCKH OKBHP

AXTHBHOCT HHTEpHOT peBu3opa y Onmurunu [Inangumre 3acHuBa ce Ha ofpendama:

Crpareruje pa3Boja (puHaHcHjcke KoHTpoje y jaBHOM cektopy y PC (Ciu. . PC, Gp.
61/09 u 23/13)

3akoHa o Oyierckom cucremy (Cn. . PC, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12,
62/13, 63/13-ucnp, 108/13, 142/14, 68/15-mp.3axon, 103/15, 99/16 u 113/2017,
95/2018, 31/2019 u 72/2019)

[lpaBuiHMKa O 3ajeJHMYKUM KPUTEPHUjyMHMa 3a OPraHU30BamkE€ U CTaHJApAMMA U
METOMIOJIONIKUM YITyTCTBUMA 3a TIOCTYNAamke M HM3BEIITaBAKHE WHTEPHE pPEBU3HjE Y
jaBaOoM cektopy (Ci. ti1. PC, 6p. 99/11 u 106/13)

[lpaBuiiHMKa O 3ajeHMYKAM KPUTEPHjyMHUMa 3a OPraHU30BamkbC¢ M CTaHIApAMMA 32
yCIIOCTaBJbakhe, (YHKIIMOHUCAKE W W3BEIITaBale O CUCTeMy (DHHAHCH]jCKOT
yIipaBJbamba U KOHTpoJie y jaBHOM cektopy (Ci. m. PC, 6p. 99/11 u 106/13)
[lpaBuHMKa O yciaoBMMa M TIOCTYIKY TOJIarama HMCIHTA 32 CTHIAKka OBJIAIheHd
WHTEPHU peBU30p y jaBHOM cekTopy (Ci. 1. PC, 6p. 9/14)

Omityke 0 ocHUBamWY HHTEpHE pesusuje Onmrune [Inanaumnrre (6poj: 011-26/2019-11).
ETtunukor koxekca nntepue pesusuje Ommrune [Inangumre (6poj: 47-2/2019-01-1V).
IToBesbe unTepHe peBusuje Ommrure [Irangumre (6poj: 47-3/2019-01-1V)
[pupyunuk 3a UHAHCH]CKO YNpaBJbalke W KOHTPOIY MpHIIpeMJbeH on crpane LIJX
MuHucTapeTBa 3a pUHAHCH]E.

[Ipupyunuk 3a WHTEpHE peBH30pe HpunpeMibeH on crpane I[[JX Mwunucrapcrta 3a
¢buHancHje.

1.5. Busuja u crparemiku nu/besu onmrune [lnananmre

BU3NJA: [lrangumire, OMITHHA KOja HYIW TOACTHUIAJHO OKPYKECHE 3a TOJHOIPHUBPEY,
WHBECTHPAE, YTOIHOCT Pajia ¥ BUCOK KBAJIUTETA.

MMUCHJA: [Inapaumite, ONIITHHA KOja CIY)KM CBOjUM rpaljaHuMa M IpUBpEIU U MOAp)KaBa
pa3Boj Penyonuke Cpouje.

Ha ocHOBy perajhHE CTpaTemike aHajdu3e ¢ OIPKAaHOT JaBHO-TIPUBATHOT JHjajiora
UACHTHU(PUKOBAHU CY KJbYUHU CTPATEIIKH MPUOPUTETH OMIITHHE:

CrBapame yclioBa 3a 3a pa3Boj MOJONPUBpPEIE, MHBECTHUIH]e U Behy 3ar0oCcIeHOCT
Ojagyame pa3Boja HHKIIY3UBHE, 3/paBE U KYJATYypHE 3ajeHUIIS

3alTuTa JXUBOTHE CPEIUHE

VYHanpeheme nHppacTpyKType.



HOINIABJBE II - CTPATEHIKO IIVIAHUPAIBE
1. CBpxa cTparemikor JiaHupamwa

CBpxa cTparemkor IiaHupama orieaa ce y cienehem:

- IOMaXke WICHTH(PUKOBAE 00IaCTH Koje Tpeba /1a Oyay MpeaMeT peBU3Hje,

- omoryhaBa 00jeKTHBaH MPHUCTYI Je(hUHUCAY MOCI0BAa HHTEPHE PEBHU3H]jE KOjU j€ 3aCHOBAH
Ha MPOLICHHU PU3UKa,

- IOMa)ke UHTEPHO] PEBU3U]jU TPHUIIMKOM TPOIIEHE CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIa,

- MOMa)KC MHTEPHO] PEBU3UjU Ja ONTHMAJHO KOPHCTH pecypce M Mo0oJblia e(hEeKTHBHOCT

,,YCIIYTe “KOjy Tpy»,a pyKOBOJICTRY.
2. Yaora uHTepHe peBU3Hje

WNuTepHa peBu3Hja MPEICTaBhba HE3aBUCHY W OOJCKTHBHY OICHHBAYKYy W KOHCYATAHTCKY
aKTUBHOCT OCMHIbEHY JAa ,yBeha BpeaHocT™ M moboJsbllla MOCIOBaEk€ OpraHHU3allyje.
HNurtepna peBu3Mja Kpo3 CUCTEMATHYaH W JUCIMIUIMHOBAH MPUCTYI, KOJU TPUMEHY]E Y
ollelhUBaky akTUBHOCTH, OniutuHu [Inanaumre nomaxe y ocTBapuBamy LIUJHEBA.

2.1. Buzuja u mucuja

Busuja peBusmje je na Oyae BHUCOKO II€HEHa CTpydHa M caBeToJaBHa (yHKLIHja Ha
pacmionaramy [IpencenHuKy OoMmTHHE U CBUM PyKOBOAHMOIMMa y OMIITHHCKO] YIpPaBH, Kako
Ou ce MoJCTHIIAJIEe TO3UTUBHE MPOMEHE Y MOCIIOBAY.

Mucuja peBusMje je mnomarame [IpecenHuKy OMNIITHHE M CBUM PYKOBOAMOIMMA Yy
OnmrTuHCKO] ympaBd Yy TMOCTH3amy JAe(UHUCAHUX IMJbeBa Ha  Haje(uKacHUjH,
HAjeKOHOMUYHUJU U Haje(DeKTUBHMJU HAYMH, y3 HCTOBPEMEHO MOOOJhIIABAKE KBAJIUTETA
W3BplIaBama MOCIoBa U3 JeNokpyra pana Onmrtuae [lmanaumre M cMambUBaKkE TPOIIKOBA
nocioBama. MucHja MHTEpHOT peBH30pa ocTBapuBahe ce myTeM H3paje HE3aBUCHHX U
CTPYYHHX MHIJBEHA O CUCTEMY HHTEpHUX KOHTpoia Ommrae [ItanaumTe, Kao U 1aBambeM
MPEropyKa 3a BHXOBO MOOOJbIIAE.

2.2. Hayesa UHTepHe peBU3Hje
Hauena paga untepHoOr peBU30pa jecy:

e He3aBUCHOCT — paJ] UHTEPHE PEBU3H]E j€ HE3aBUCTAH OJI CBUX AKTHBHOCTHU KOj& MOTY
OUTH peIMeT peBU3Hje;

e (OO0jekTHBHOCT — 3axBaJbyjyhu CBOjOj HE3aBHCHO] TO3WIIMjJH WHTEPHU pPEeBHU30p he
6utn y MoryhHOCTH Ja 1a HajoOjeKTUBHU]E CTPYUYHO MUIILJBEIHE;

e CTpy4HOCT — MHTEpHHU PEBH30PH MOpajy OMTH CTPYYHO OCHOCOOJHEHHU 3a IMOCIIOBE
PEBH3HjE U TOKOM pajia C€ MOpPajy KOHTHHYHUPAHO CTPYYHO yCaBpIABaTH;

e TpajHocT — WHTEpHa peBU3Wja CE CIPOBOAM Y KOHTHHYHTETY, 1O CTPATETHjCKUM
obnacTuMa, y MiIaHOM YTBp)eHHM HHTEPBAIUMA.



2.3. lubeBHU U 3271214 peBU3Hje

Crparemiku UbeBU HHTEPHE PEBU3H]C jeCy:
- BpUICHE PEBU3HUja U MPYXKAkeE APYTUX YCIyra ¢ UJbeM N000bIIamha eKOHOMUYHOCTH,
e(uKacHOCTH U e(heKTUBHOCTH pasna ONIITHHCKE yIpaBe,
- yHampeheme cTeneHa ycarJameHOCTH ca 3aKOHMMa, MOJIMTHKaMa M IpoLexypama,
KpO3 IMperiiesie ¥ aHaInu3y mociioBama OMIITHHCKE yIIpaBe,
- TIpyXame nmoMohu pyKOBOIMOLMMA y MIECHTU(DHUKOBAKY PU3MKA M U3PaaH MpoLeaypa
y cucteMy (PMHAHCH]jCKOT yIpaBJbarba U KOHTPOJIE.

Jla 61 ocTBapHO HaBeJeHE IUJBEBE HHTEPHH PEBU30p Tpeba a peanusyje cienche 3amparke:
- TOMOTHE Yy yCIIOCTaBJbaly aJIEKBATHUX CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTPOJIA;
- yKa)ke Ha ONTUMAJIHU HaYHMH yIOTpeOe pacroioKUBUX pecypca;
- YHampeau CHCTEM JETEKTOBama, pa3yMeBama U yIpaBibaba PU3HUINMA,
- moBehaBa e(pUKacHOCT U €(PEKTUBHOCT PEBU3H];
- MOUITYje MPOMHUCAaHE CTaHape 3a CIPOBOHEeHEe HHTEPHUX PEBU3H]A;
- mpohe o0yky 3a peBusmjy npojekara u3z UIIA donmona.

2.4. Ilnanupame HHTEPHE peBU3Hje

[Tnanupame ka0 KJbYYHH JI€0 TIpolieca peBu3rje o0yxBara yeTupH ¢ase.

IIpBy a3y mporeca miaHUpama NpeACTaB/ba M3paja CTPATEHIKOT IUIaHA KOJjU HaBOAU
MOKPUBEHOCT PEBH3HMjOM y HapeIHe TPH TOAWHE M TPENCTaB/ha OCHOBY IIEJOT Tpolieca
IUTAaHUPAbA.

pyra ¢a3za nmnaHupama je u3paja TOAMIIET IUIaHa, KOJU j€ 3aCHOBaH Ha IPBOj TOAMHU
CTpaTeLIKOT IJIaHa y KOME Ce HaBoje CYOjeKTH peBHM3Hje U IMpeaMeT peBu3Huje koje he ce
o0aBuTH y TeKyhoj roguHH.

Tpeha ¢a3za cy omepaTuBHHM IJIaHOBHM, KOJU HABOJE pecypce MOTpeOHEe 3a OCTBapHUBaHE
rofuiuber 1iaHa paga. OnepaTHBHU IJIAHOBU C€ PEBUAUPAJy M aXKypuUpajy TOKOM Iele
rofuHe, y3uMajyhu y 003up 1mrTa je CTBApHO OCTBAPEHO.

UYeTspra ¢aza cy mIaHOBH 3a/1aTaka KOju C€ MPUIPEMa]y Ha MOYETKY CBaKe PEBU3Hje HaBEICHE
y TOAMIILEM TUTaHY paja.

[Tpwmkom wum3page Crparemkor TuiaHa paaa uHTepHe peBusuje on 2021 ngo 2023. ronm.

MpUMEmEeHa je MeTojonoruja w3 llpupydyHuka 3a WHTEpHY pEBHU3HM]Y, Kora je oOjaBuia

LlenTpanHa jequHUIA 32 XapMOHU3alMjy MuHucTapcTBa puHaAHCH]a.

[Ipennor Crparemkor ruaHa wuspal)yje WHTEpHH peBU3Op, a omoOpasa ra IIpencemHux
OMILITHHE.



3. Cucremu - peMeTH peBU3Hje

Cy0jekTn peBH3Hje CYy KOPHCHHIIM OYIIETCKUX cpencraBa ommtuHe [lnangumre,
YHYTpaIlllb€ OpraHu3allMOHEe jeIMHUIIE KOPUCHHKA OYUETCKUX CpelcTaBa ONIITHHE
[Inanguimre, WHIUPEKTHU KOPUCHUIIM, MPOTPaMU, AKTUBHOCTH WM (QYHKIHjE Koja Cy
MpeIMET UHTEPHE PEBU3H]jE, a Y HAICKHOCTH Cy KOPUCHUKA OYIIETCKHX CPEJICTaBa ONIITHHE
ITnaggumrre.

Cy0jektn peBusuje y Oyayhem TporoauimimeM TMepHOAY Cy H3a0paHM Ha OCHOBY
UICHTH(UKOBAbA U AHAIIM3E PU3MKA Yy OCHOBHUM OPTaHM3AIMOHUM jenuHuama ONIITHHCKE
ylnpaBe W UHAUPEKTHUX KopucHuka OmmrtuHe I[Inanaumre. Kox HaBegeHux cyOjexara
peBU3HjE MOTY C€ MIACHTH(HUKOBATH cliefichu cUCTEeMU: IUIaHUpake, MPUIPEMa U U3BPIICHE
¢buHaHCHjCKOT TulaHa, HabaBke, 3apaje, (PUHAHCH]CKO-PAuyHOBOJCTBEHU CHUCTEM, CHCTEM
npuxofga W (UHAHCHJCKO YIpPaBJhbatheé M KOHTPOJIA YHUjU je cactaBHU aeo Cmpameeuja
ynpasmarwa pusuyuma ycBojena Omrykom Ckymintuse ommrrtude [Dnanaumre (5, Ciry:xOeHn

smct ommurude [Tnangumre “32/2020).

Cucmem unancujckoe ynpasmarwa u konmpone (DPYK) ce crnpoBoau MOJIUTHKaMa,
mporieiypaMa M akTUBHOCTMMA ca 3aJaTKOM Jila ce 00e30eau pasyMHO yBepaBame jaa he
KOPHCHUK JaBHUX CPECTaBa CBOj€ [IMJbEBE OCTBAPUTH KPO3:

- IOCJIOBaMbE Y CKIIATy ca MPOMMCUMa, YHYTPAIIBUM aKTHMa B YTOBOPUMA;

- peaJIHOCT U MHTETPUTET (PMHAHCH)CKUX U3BEIITAja U MOCIOBHUX M3BEINTAja;

- EKOHOMUYHO, €(pUKacHO U €(heKTUBHO KopHIIheme cpeacTaBa

- 3aIITUTY CpeACTaBa U nojgaraka(MHGopmamja).

Cucrem OYK obOyxsara enemente (LIOCO mopena): KOHTPOITHO OKPYXKEHE; YIPaBIbambe
pU3UIIMMA; KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH; MH(MOpPMHUCAkEe U KOMYHHUKaldje U mpaheme U mpoieHa
cucreMa. MlHTepHa peBu3Mja UMa KJbY4dHY yiory y npumenu netor eaementa [[OCO monena,
OAHOCHO y nipahemy 1 nporeHn (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

Enementu [IOCO mopena cy:

A) KOHTPOJIHO OKPYXEIE

. INYHU ¥ IPO(HECUOHAITHN HHTETPUTET U €TUYKE BPEAHOCTH PYKOBOANOLA U 3aTI0CIICHUX,
. pyKOBOheH-€ ¥ HauMH yIpaBJbama,

. onpehena BucHja u Mucuja,

. OpraHU3alMoHa CTPYKTypa (CUCTeMaTH3aIyja paaHuX MECTa)

. IMCaHa MpaBuJja U Ipakca yrnpaBibamba JbYICKUM MOTeHIIMjaTIuMa

. CTPYYHOCT PyKOBOAMJIAIA U 3AIIOCICHUX

AN DN B~ WPN —

b) YIIPABJbALE PU3NULINMA
1. sbeBU(CTPATELIKU U OTIEPATUBHU)
2. mpoliec ynpasibamba, IPOLECHUBaba U Ipahema pu3KKa,
3. cTpateruja ymnpasjbamba U Marla pu3nka

B) KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU
l. nm1ucaHe MOJUTHKE U TPOLIEAYpe
2. KaTeropuje U BPCTe KOHTPOIa



) MIPAREBE U ITPOLIEHA
1. cranHo nipaheme,
2. camMomnpoIIeHa,
3. IHTEpHa PeBU3H]a.

') ”THOOPMALIMJE U KOMYHUKALIMJA

Enementn LIOCO Mmozpena mpencTaBibajy T€Mesb 3a CHCTeM (DMHAHCH]CKOT YIpaBjbama U
KOHTpOJIe U 3a uHTepHY peBusnjy. Cuctem @YK je ocHOB 3a mpemopyke Koje jJaje HHTepHa
peBusnja. Hanpenak cuctema YK ce mparu Ha Tpu HauMHA:

- CaMoIIPOIIeHA(CaMOOIICHUBALE ),

- HHTEpHA PEeBH3Hja,

- lenTpanna jequanma 3a xapmorm3anujy (L1JX)-MunucrapcTBo prHaHcHja.
CamoonemnBame je 0a3supaHO Ha YNUTHUKY KOJU YKJbydyje MeT MelycOOHO IoBe3aHHX
KOMIIOHEHTH cucTeMa HHTepHe KoHTposie, onHocHO [IOCO okBupy.

[pouec camoolemHHBamba BPIIH CE KA0:

-MHHIIUjaiHa MPOIeHa — MTOCTOjH ToTpeda Ja ce Hajmpe yTBpau noctojeha curyarmuja xoja
3aXTeBa CaMOOLICHHUBAE OHOTA IIITO OCTOJU Y CMUCITY HHTEpHE KOHTPOJIE WIN

-CTaJIHH TIpeTJie]l — TONWIIBE CaMOOICHUBake Tpebda CIpPOBOAUTH ca IWJBEM Ja Ce
MIPOIIEHN OCTBAPEHU HAIpeJaK M e(pEeKTUBHOCT y CIPOBO)eHbYHHTEPHE KOHTpPOJIE.

WuTepHa peBu3nja NpoLekhyj b U OLelh Y] Kako je yBeaeH cucreM YK y opranuzanuju.
LlenTpanHa jeauHMLA 33 XapMOHHM3alHWjy BpuM npoueHy cuctema ®OYK-a xon kopucHHKa
JaBHUX CpeICTaBa HAKOH JIOCTaBJbara IPOIMCAHOT TOAWIIKBEr HM3BemTaja MUHHCTApCTBY
¢buHaHCHja.

4. Ilpouena puznka

VY mpoueHu pusuka kopuctuhemo marpuily ytuiaja u BepoBarHohe (3x3), a koja je mpukazaHa y
HACTAaBKY.
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MaJixa Cpeamsa Beauka
BEPOBATHOBRA
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3a mporeHy pusmka Mmomohy oBe warpuile kKopuctmhemMo Ta0ene KaTreropu3aluje yTHIaja |
BepoBaTHONE pHU3UKa, KOje Cy MPHUKa3aHe y HACTABKY.

Tabena kaTeropusaimuje yTumaja pusuka

YTHULIAJ OIINC PU3UKA

e HenomroBame npomnuca
e Kammemwe y pokoBuma

Bucox e ['yOurak 3HauajHe (PMHAHCH]CKE UMOBUHE
e 3HavajaH ryOHMTaK NOBEpemba
e [lpurtucak jaBHOCTH
e ['yOurak uMOBHHE
e Hexke mTerHe mocueauie 3a IMOBHHY

Cpenmu e Ucrpara

e HeraruBaH CTaB jaBHOCTH

Huzax e Mamu (pUHAHCH]CKH TYOUIIH
e JleuMHUYHO HEraTHBAH CTAB jaBHOCTH

Tabena kareropusaumje seposarHohe na he ce pusuk nojaBuru

BEPOBATHORA OoInucC

Bucoka e Ouekyje ce na he mo morahaja mohum y
BehwHU cirydajeBa

Cpenma e Jlorahaj ce moHekag MOKe JOTOTUTH

Hucka e Hacranak norahaja Huje BepoBaTaH

11



4.1. TaGena u3pauyHaBama pu3nKa

DUHAHCHjCKO- CucreM miIaHHpama, DUHAHCUHjCKO

Cucrem Cucrem Cucrem

CUCTEM 26a apaa PavuyHOBOACTBEHH | IPHUIIPeMe U U3BpIIeHA a yIpaB/bamke U
HabaBKH 3apajl cHCTEM ¢uHaHCHjCKOT MJIaHa TpHxoi KOHTPOJIA

®AKTOP % £ | g % 2| g % z : % : : % 2 | & % : | g
= % = % = % = E ¥ E £ = £ z

PUBUKA | 5| & | £ 2| & | £ 8| & = z & & | & | | E| & &
=% =% =% - =% -

Obum 205 |10l1] 22|51 4] 20 5 5 25 14l a] 1|33

cpeacraBa

Obum 11| 5 1 3112 2|5 4] 2 2 4 8 5 | 5 |25

TPpaHCcaKIMja 1 1 1

bpoj 2| 5 10|13 |3] 3] 3 9 3 3 9 1 /1] 1|51 3]15

3aM0CJICHUX

Crabummocr | 5 | 5 | o5 | 5| 5 | 25| 5 | 5 | 25 5 4 20 111111

CUCTEeMAa

Keamurer | o o | o5 1 1| 4 |5 | 5 | 5 | 25 5 4 20 5|5 (10| 1] 1|1

KOHTpoOJa

Y1muunaj na

npyre 3/ 3|9 1|1 ]|1|5] 3] 15 1 1 1 1| 1]1]|5]| 5|2

CHCTEME

WHJEKC

PU3UKA 82 38 114 83 42 46
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Ob6janmbeme:

OCHOBHM LIWJb MPWIKKOM IPOLIEHE PU3UKA j€ KOHIIEHTpalfja Ha OHE aKTHBHOCTH KOj€ HOCE
Behu pusuk 3a ommrtuHy Ilnmanaumre, kao nenuHy. JenaH of MpHCTyNa KOjU ce€ OOMYHO
KOPHCTH je u3padyHaBame HHAeKca pm3uka. OBaj MPHUCTYN MpeaCcTaB/hba KOMOHWHAIU]Y
yTBphuBama cTeNeHa pU3uKa 3a CBaKU Ofl HU3a ofpeheHnX KapaKTepUCTHKa WM eleMeHara
CUCTEMA U J0/CJbUBAKE TEKMHE CBAKOM O]l BbUX Ha CKJau oA 1 (Hu3ak) 10 5 (BUCOK) pU3HK.

dakropu pusnKa 00yxBaTajy:

YKyIaH 0OUM CpeJicTaBa,
0poj TpaHcakuyja,

Opoj 3armocIeHux,
CTaOMIIHOCT cHUCTEMA
KBaJIUTET KOHTPOJIA
yTUIla] Ha Ipyre CUCTeMe

o E

Enementn u (akropn mUXOBE TEKMHE Cy KOMOWHOBaHU y (POpMHU KOjy CMO KOPUCTHIIHU 3a
U3padyHaBambe MHICKCA PU3HKA.

Jla Ou wm3pauyHalnu HMHAEKC pPU3MKa PYKOBOAMJIM CMO ce onapehuBameM pu3MKa 3a CBAaKU
CHUCTEM U Ha OCHOBY TOT'a YTBPJMIN UHIECKCE.

Panrupame ¢paktopa pusuka (o0um cpeacrasa, Opoj TpaHcakuuja, 0poj 3amoc/IeHHX,
yTHIIaj HA Jpyre cucreMe, CTA0MJIHOCT CHCTEMa) X TeKHHA CBAKOI O HBMX = HHIEKC
pu3uKa 3a cBaku ¢akrop. 30mpom cBuX (akrTopa 3a oapehenm cucrem godmjamo
YKYIIaH MHJEKC PU3MKA 32 Taj CHCTEM Ha OCHOBY KOjuXx ce YTBphyjy npeameru peBusuje.

5. Knacudukanmja cucrema

Cuctemu ce MOry Ki1acu(pUKOBaTH y TP KaTreropuje:
- BHCOKOpPU3HMYHE CUCTEME — ca MHJEKCOM pu3HKa o 61 6o1a u Buie,
- CHCTEME CpelImher pu3nuKa — ca nHaekcoM pusuka ox 31 — 60 6010Ba,
- CHCTEME HUCKOI' pU3MKa — ca MHJEKCOM pu3uka oz 30 0010Ba U Mame.

VY BUCOKOpPH3WYHE CHCTEME Cy CBPCTAaHU: (PMHAHCH]CKO-PadyHOBOJICTBEHH CHCTEM, CHUCTEM
IpUIIpeMe, IIaHUpaba U U3BpLICHa (PMHAHCH]CKOT IIJ1aHa, CUCTEM HAOABKHU.

VY cucreMe cpeimer pu3MKa CBPCTaHU Cy: CUCTEM NPHUXOAA, CUCTEM 3apafa U (pUHAHCH]CKO
yIpaBJbakbe U KOHTPOJIA.

Il1an peBu3uje 3a Tporoauinmu nepuoa 2021-2023.roqune

[TpunukoM mporieHe moTpede peBU3HjE MONA3U Ce Ol TOra Ja PEeBU3Mja Tpaje y MPOCeKy 8§
(ocam) Henesba, OMHOCHO HajMamwe 40 (YeTpaecer) paaHHX JaHa.
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[MpunukoMm yTBphUBama pacHoONOKHMBHX JlaHA [0 jEAHOM PEBU30pY, YKymaH (OHI
KaJICHIAPCKHX JIaHa y jeHO] TonuHM of 365 maHa, OMHOCHO 366 jaHa y MPEeCTyNHO] TOANHH,
Tpeba yMamUTH 3a CBE Cy0OTe M HeJesbe, a yKynaH (OHJA paJHHX JaHa Tpebda yMamUTH 3a
JlaHe OIMOpa, JlaHe JP’KaBHUX Ipa3HHUKa, JaHe mpeaBuheHe 3a 0OyKy M CeMHHApe W JaHe
norpe0He 3a aIMUHUCTPATUBHO CpeljuBambe JOKYMEHTAIH]E.

Tokom U3pajie CTPATEeHIKOT U TOAMIILET TUIaHA HEOIXOAHO j€ Y3eTH y 003Wp U HempenpuleHe
OKOJIHOCTH, OTHOCHO 00aBJbamhe PEBU3H]E MO 3aXTEBY MpeAceaHnka onmruHe [Inangumre.

Crpateniku miaH noTpedHO je peBUIMPATH U aKypUpaTH CBaKe TOJMHE, TAKO Ja JIpyra roJ1Ha
TeKyher crpaTemkor IlaHa HOCTaje MpBa TOAMHA HOBOI CTPATEIIKOr IIIaHAa M OCHOBA 3a
TOJIMIIBY TIaH HapeJHe TOJIMHE.

6.1. Ilnau 3a 2021. ronuHy

VY 2021. roquHM MIaHUPAHO je Ja ce u3Bpiie cienehe peBusuje cucreMa:
- DUHAHCH])CKO-PauyHOBOJICTBEHHU CHCTEM
- IIpunpema, miaHupame U U3BpILIEHE OylieTa
- PeBusmja mox mentopctBoM LJX MunucrapcTBa ¢pruHancuja
- PeBusuja nox menropctBoM LIJX Munucrapcrsa ¢puHancuja
- Ad hoc peBusuja no 3axrteBy npejaceannka ONIITHHE.

6.2. Ilnan 3a 2022. ronuny

VY 2022. roguHM je mIaHUpaHo Ja ce U3BpIIU peBu3uja ciieneha ciienehnx cucrema:
- (UHAHCH]jCKO- PAYyHOBOJICTBEHH CUCTEM
- JaBHe HabOaBKe,
- 3apane
- Ad hoc peBusuja o 3axteBy npejaceannka OMTHHE

6.3. [lnan 3a 2023. ronuHy

[IpenmeTn peusuje y 2023. ronunau he 6utn cnenehu cucremu:
- DOHUHAHCH)CKO pauyHOBOJICTBEHH CUCTEM
- [punpema, maHupame 1 U3BpIICHE OylieTa
- (DUHAHCH]CKO yIpaBJbaibe U KOHTPOJIA
- Ad hoc pesusnja o 3axteBy npeaceannka OmImTHHE.
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IOIUIABJBE |11 - U3BEILITABAIBE

WutepHu peBu3op ob6aBe3aH je Ja JOCTaBH:

1. Tomumsy u3BemTaj o paay LleHTpanHo] jeTMHUIM 32 XapMOHHU3AIIH]Y

2. lopummmy u3Bemraj o paxy IlpenceqHuky onmruHe U

3. M3zBemraj 0 pe3ynTaruMa CBaKe MOjeIMHAYHE PEBU3HjE U CBUM Ba)KHUM HaJla3uMa,

JIaTUM TIpEeTIopyKaMa U Mpely3eTUM pajmhaMa 3a 000JbIIake TOCIOBakha Cy0jeKTa peBH3Hje.

1. Capaama ca MHCTHTYHHjaMa

WuTtepau peBuszop je obaBesaH na capal)yjy ca LleHTpasHOM jeTUHUIIOM 3a XapMOHH3AIH]Y
MunucrapcrBa puHaHCH]a KaKo OM JOOMIM MOTpeOHE CMEPHUIIE, TOIaTKE U MOJIPIIIKY.

WutepHu pesusop capal)yje ca J[p>kaBHOM peBU30PCKOM MHCTUTYLIMJOM KOjOj, HA HECH 3aXTEB,
J0CTaBJba CBE IOJIATKE KOjU C€ OJHOCE Ha cajpikaj 00aBJbEHMX HMHTEpHUX peBusuja. Ha
3axteB JlpkaBHE PEBU30PCKE MHCTUTYIIM]€ YCIIOCTABIbAjy C€ U IpYrH OOIHILIU capajimbe.

1.1. Ocnocod/baBame U ycaBpIlIaBamh-€ HHTEPHOI peBU30pa

WutepHu peBusop noxahao je oCHOBHY 0OyKy M3 (PMHAHCH]CKOT YIpaBjbamba U KOHTPOJIE U
OCHOBa UHTEpHE pPEeBU3H]j€E, KOJy opraHu3yjy MunucrapcTBo puHaHcuja.

[Topen ocHoBHUX 00yKa HHTEpHH peBU30p Tpeba na rmoxaha:
- 00yKky Be3aHy 3a PEBU30PCKE BEIITUHE U TEXHUKE;
- 00yKy Be3aHy 3a pauyHOBOJICTBEHE NPHUHIIHIIE;
- 00yky u3 cucteMa OyIIeTCKOT TUTAaHUPamha;
- 00yky Be3any 3a UITA ¢onnose;
- TPEHUHT U3 00JACTH MOCIOBHE KOMyHUKAIIM]€ U pPelllaBamba KOHMINKTa U
- TPEHUWHT U3 O0JIACTH jJaBHUX HACTYIA U OJHOCA Ca JaBHOIINY.

TokoMm pasa MHTEpPHU PEBHU30p je OyXKaH Jla ce yIo3Ha ca HOBHMHAMa W3 00JacTU peBU3H]eE
MyTEM CTPYYHE JINTEpaType, CEMUHAPA U CABETOBAbA, KA0 M CTPYYHHM yCaBPIIIABAHEM.

1.2. Ouena kBajuTeTa paja UHTEPHE PpeBU3Hje

KBanurter paga MHTEpHOI pPEBH30pa MPaTd CE HA OCHOBY EKCTEPHOT OILCHHMBaba HHTCPHE
peBu3uje Koje Bpumm LlenTpanna jequHuia 3a xapMoHU3aIyjy MuHuctapcTBa (puHaHCH]a WITH
opraHu3alidja Koja je Yylo3Hara ca TIpakcoM HWHTepHE peBu3uje U MelyHaponHum
CTaHIapA¥Ma WHTEpHE peBHU3Hje. EKCTEpHO olemUBamE paja WHTEPHE PEBHU3HjE BPIIA CE
HajMambe jJeTHOM Yy TIeT TOJIMHA.
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Crparemiku miaH uaTepHe peBusuju ox 2021. no 2023. rox caunmbeH je y 3 (TpH) UCTOBETHA
MpUMEpKa O] KOjUX C€ IO jeaH MPUMepaK 0CTaBba:

1. Tlpencennuky ommrune [Inanauiire,
2. MaTepHOM peBU30pY,
3. ApxuBm.

| [TpunpeMuo: OnobGpwuo:

WuTepHu peBuzop
Coduja Tpbojesuh, qumit. ekoHOMHCTA
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